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RELAZIONE AL BILANCIO 2024 

 
Il Bilancio 2024 si presenta con molti elementi positivi a conclusione di un triennio 2022-2024 che ha visto tutti gli indicatori 
dell’attività del TSV, quantitativi e qualitativi, aumentare progressivamente.  
 
Il 2024 è l’anno in cui il TSV:  

- rilancia il Teatro Goldoni a livello regionale, nazionale ed internazionale con lo spettacolo Titizè, A Venetian 
Dream;  

- aumenta le presenze di pubblico nei suoi quattro teatri gestiti nei Comuni di Padova, Treviso e Venezia;  
- consolida le sue strategie di accessibilità e inclusività;  
- rafforza la sua presenza in Europa con l’aggiudicazione di nuovi progetti europei e l’avvio di nuove relazioni che 

stanno portando già nel 2025 a coproduzioni internazionali;  
- avvia di fatto la sua nuova direzione artistica con la prima produzione “I parenti terribili” a firma di Filippo Dini; 
- aumenta i ricavi dalle vendite di servizi e prestazioni e riduce di ulteriori quattro punti il peso percentuale dei 

contributi pubblici rispetto al totale dei ricavi;  
- porta l’Accademia Teatrale Carlo Goldoni verso nuove sfide confermando il rapporto tra allievi e mondo 

dell’occupazione;  
- rinnova con il progetto speciale Donnaduse il suo contributo per una cultura diffusa nel territorio regionale e 

realizzata in partnership con le compagnie teatrali della Regione e altre istituzioni culturali; 
- promuove ulteriori collaborazioni con Comuni non soci come Verona e Vicenza al fine di mettere a disposizione 

le proprie produzioni. 

Il pubblico del TSV ha confermato anche nel 2024 il suo gradimento 
verso l’offerta negli spazi gestiti nei tre Comuni, permettendo un 
aumento importante dei ricavi da abbonamenti e biglietti (+65%) che 
porta altresì ad un cambio importante nella struttura dei ricavi dove 
la parte diversa dai contributi pubblici raggiunge un peso superiore al 
41%.  

La conferma dei contributi dei soci pubblici e privati e un aumento di 
tutte le fonti di ricavo diverse dai contributi pubblici porta il valore di 
produzione nel 2024 a 12.633.752 euro con un aumento del 19% rispetto al 2023.  
 
Dal punto di vista finanziario il bilancio 2024 evidenzia inoltre un miglioramento ulteriore dei flussi di cassa e di una 
gestione della liquidità che ha portato il TSV a scendere sotto i 30 gg nei tempi di pagamento dei fornitori e quindi in linea 
con i nuovi adempimenti imposti dal PNRR grazie ad una continua diversificazione delle entrate e che portano anche nel 
2024 ad un delta positivo fra proventi e oneri finanziari. Per il primo anno quindi si è raggiunto un buon equilibrio fra 
disponibilità liquide (euro 1.596.712), in aumento rispetto al 2023 e una tempistica di pagamenti in linea con le scadenze 
diminuendo a fine anno i debiti verso fornitori, scesi ampiamente sotto il milione (euro 772.320) con una riduzione in tre 
anni del 32% e con la consapevolezza che più delle metà riguarda fatture da ricevere. 
Gli stessi crediti verso clienti commerciali continuano a rimanere sotto controllo grazie ad un’attività di riscossione costante, 
al 31.12.2024 si presentano euro 530.686 prevalentemente crediti verso altri Teatri Stabili con cui il TSV continua ad avere 
attività commerciali sia in attivo che passivo e quindi spesso oggetto di compensazioni. Continuano a rimanere importanti 
i crediti che il TSV ha nei confronti dei soci aderenti e del MIC pari a 2.690.968.  
Complessivamente va sottolineato come a fronte di crediti pari a 3.301.039 euro (verso soci aderenti, MiC, clienti, tributari 
e altri), i debiti complessivi ammontino a 1.695.722 (pressoché invariati rispetto all’esercizio precedente). 
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In sintesi l’esercizio 2024 si chiude con un valore della 
produzione pari a 12.633.752 euro con un aumento del 18% 
rispetto al 2023 e un avanzo di gestione pari a 251.126 euro. 
Questi dati estremamente positivi sono da attribuire a più 
fattori: a) un aumento importante dei ricavi derivanti dalla 
biglietteria arrivati a 2.637.840,87 euro con un +65% 
rispetto al 2023 e che insieme ai ricavi dalle vendite di 
spettacoli copre il 29% di tutti i ricavi; b) una posta attiva 
straordinaria determinata dall’erogazione dell’Art Bonus 
(che segue una contabilità per cassa e non per competenza) 
da parte della fondazione Cariparo ad inizio 2024 per 
attività i cui costi erano stati sostenuti prevalentemente 
nel 2023. c) un costante monitoraggio dei costi anche 
attraverso l’allargamento della filiera teatrale dei fornitori e l’efficientamento di una struttura organizzativa interna che 
ha un costo (2.928.331,27) pari al 24% dei costi di produzione e che contribuisce fattivamente alla realizzazione delle 
produzioni teatrali e delle attività dell’Accademia teatrale;  
d) la conferma del supporto di tutti i soci della Fondazione che hanno contribuito a garantire lo sviluppo dell’ente sia a 
livello territoriale, che nazionale ed europeo.  
 
 
 
Si elencano sinteticamente i numeri dell’attività istituzionale 2024:  

• 383 recite prodotte e coprodotte (ex art 11 dm 17.07.2017 e ss.mm.ii); 

• 65 recite di produzione esecutive del TSV in tournee’ fuori dai propri teatri; 

• 533 alzate di sipario;  

• 43 produzioni e coproduzioni realizzate; 

• 292 persone scritturate (artisti e tecnici); 

• 752 contratti di scrittura; 

• 24.124 giornate lavorative;  
• 175.647 spettatori nelle sedi del TSV (con un aumento del 25% rispetto al 2023);  

• 3450 ore di formazione attoriale. 

 
TABELLA DI SINTESI 2022 2023 2024 
alzate di sipario 456 493 533 
recite di produzione prosa 359 385 383 
recite danza 13 13 13 
n° recite tournèe (produzioni e coproduzioni) 89 122 126 
ricavi sbigliettamento (abbonamenti e biglietti) 1.301.016 1.583.850 2.637.840,87 

 
ricavi vendite spettacoli 377.077,45 506.705,63 734.033,58 
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 PROGRAMMAZIONE ARTISTICA E SPETTACOLI DI PRODUZIONE  

La ridefinizione del ruolo del TSV nel 2024 è passata attraverso la valorizzazione e l’attualizzazione del repertorio, 
l’attivazione di nuove relazioni con le eccellenze della produzione teatrale, italiana ed europea, una rinnovata attenzione 
alla drammaturgia contemporanea, alle nuove generazioni ed alle espressioni più originali dello spettacolo dal vivo. 

A seguire le produzioni e coproduzioni che nel corso del 2024 hanno dato concretezza a questa 
impostazione, proponendo ben 22 titoli diretti da alcune personalità di spicco della scena, nazionale e non, con interpreti 
di assoluto valore. Nuovi allestimenti o riprese che hanno seguito un doppio binario: da una parte la tradizione, pur se 
riveduta e corretta, dall’altra la nuova drammaturgia, a cui è stato dato ampio spazio per ascoltare storie che parlano la lingua 
del presente e per affrontare tematiche che ci riguardano molto da vicino. 

Un viaggio tra i secoli, partito dal TEATRO ANTICO con la commedia Lisistrata di Aristofane (regia Giorgio Sangati) e la 
tragedia di Elettra, variazione novecentesca della tragedia di Sofocle firmata da Hugo von Hofmannsthal (regia Serena 
Sinigaglia con Federica Rosellini). Due sguardi opposti sull’universo femminile che nel 2024 è stato indagato in molti 
progetti ideati dal TSV. 

Immancabile la presenza del TEATRO DI SHAKESPEARE: riscritto attraverso i dubbi novecenteschi in Aspettando Re 
Lear (con Alessandro Preziosi) e le pulsioni giovanili in R+G (regia Stefano Cordella); oppure attualizzato in una delle sue 
più celebri commedie (Molto rumore per nulla) grazie al segno contemporaneo di Veronica Cruciani e all’interpretazione 
di Lodo Guenzi e Sara Putignano. 

La proposta produttiva del TSV si è poi rivolta alla ricca TRADIZIONE POPOLARE della commedia all’improvviso, 
rappresentata da Arlecchino muto per spavento di Stivalaccio Teatro, e soprattutto all’universo goldoniano, sia con testi 
originali come Gl’Innamorati diretto da Andrea Chiodi per la Compagnia Giovani del TSV, sia con riscritture inedite, come 
l’Arlecchino? riveduto e corretto da Marco Baliani per Andrea Pennacchi. La matrice popolare della maschera è stata 
l’elemento caratterizzante anche di Titizè, la nuova produzione di Daniele Finzi Pasca dedicata a Venezia che ha animato 
per oltre tre mesi il Teatro Goldoni con uno spettacolo evento di teatro fisico e visivo che ha incantato il pubblico 
internazionale. In un ideale ponte tra Venezia e Napoli e le loro rispettive tradizioni popolari si colloca anche Re 
Chicchinella, lo spettacolo di Emma Dante tratto dalla meravigliosa raccolta di novelle che Giambattista Basile creò nel 
1634. 

Il viaggio nei testi del passato ha anche sfiorato il TEATRO MODERNO a partire dall’800 di Gogol’, con la sua opera più 
celebre L’Ispettore Generale interpretato da Rocco Papaleo, fino ad approdare al secolo breve con 2 artisti controversi come 
Pierpaolo Pasolini, evocato da Luigi Lo Cascio nei suoi straordinari testi poetici in Pa’ per la regia di Marco Tullio Giordana, 
oppure Jean Cocteau, drammaturgo tagliente in I Parenti Terribili, produzione di punta del TSV curata dal nuovo direttore 
artistico Filippo Dini, che ne è stato anche interprete assieme a due splendide attrici come Milvia Marigliano e Mariangela 
Granelli. Ancora ‘900 in quel piccolo capolavoro di teatro da camera che è Lo zoo di vetro di Tennessee William, diretto da 
Pier Luigi Pizzi e interpretato da Mariangela D’Abbraccio. 

Sul versante NUOVE SCRITTURE il TSV ha coprodotto per la prima volta uno tra gli autori italiani più amati e rappresentati 
come Marco Paolini con il suo travolgente Boomers, divertente e divertito ritratto di generazioni a confronto. Stefano 
Massini ha invece portato a compimento la sua decennale ricerca su L’interpretazione dei sogni di Sigmund Freud, con un 
testo completamente nuovo, liberamente ispirato e tratto dagli scritti del padre della psicanalisi. Tra i testi inediti è stato 
messo in scena anche Ezra in gabbia di Leonardo Petrillo con Mariano Rigillo dedicato alla figura di Ezra Pound, mentre 
sul fronte internazionale sono stati proposti i testi The City di Martin Crimp con la regia di Jacopo Gassman e I corpi di 
Elisabeth di Hella Hickson diretto da Elio De Capitani e Cristina Crippa. Di segno fortemente contemporaneo i nuovi 
progetti di due tra i collettivi più interessanti quali Motus (“I saw light”) e Babilonia Teatri (“Shrek io mi 
oppongo”). Entrambi si sono interrogati sulle generazioni future, i primi indagando l’identità di genere, i secondi riflettendo 
sugli stereotipi di bellezza imposti dalla società contemporanea. Completa il quadro produttivo 2024 una proposta pensata 
appositamente per i ragazzi delle scuole superiori da Carlo Orlando a partire dal testo di Juan Mayorga "La Pace Perpetua". 
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Gli spettacoli in ospitalità hanno dato invece vita ad un cartellone plurale che ha proposto diverse forme sceniche in un 
dialogo tra le arti intenso e capace di creare nuove visioni e prospettive. 

Sul versante CLASSICI RIVISITATI il Teatro Goldoni di Venezia ha ospitato nel 2024 tre icone universali che emergono 
dall’epoca romana e dalla Grecia Antica. Da una parte gli innamorati in carriera “Antonio e Cleopatra” di Shakespeare, 
dall’altra la figura di “Clitennestra”, attualizzata da Colm Tóibín nell’interpretazione rispettivamente di Valter 
Malosti, Anna Della Rosa e Isabella Ragonese. Anche il Teatro Verdi di Padova ha accolto la “Clitennestra” diretta 
da Roberto Andò, assieme alla figura iconica del “Cyrano De Bergerac” riveduta e corretta secondo la visione di Arturo 
Cirillo. Il Teatro Del Monaco di Treviso ha ospitato invece tre autori simbolo del ‘900, teatrale e letterario, come Franz 
Kafka, Jean Genet e Neil Simon. A dare l'avvio è stato “Racconti disumani”, lo spettacolo diretto da Alessandro Gassman e 
interpretato da Giorgio Pasotti che ha messo assieme due testi del più celebre surrealista europeo: “Una relazione 
accademica” e “La tana”. Considerato il capolavoro di Genet è poi andato in scena “Le serve”, una commedia tragica e 
violenta, liberamente ispirata ad un fatto di cronaca, che Veronica Cruciani ha riproposto in una nuova versione con 
protagonista Eva Robin’s. Cambio di tono con l’esilarante “I ragazzi irresistibili” di Simon, che ha visto eccellere gli 
inossidabili Franco Branciaroli e Umberto Orsini protagonisti di due grandi prove d'attore. 

Ricco anche il cartellone dedicato alle PAROLE DEL PRESENTE. Da sold out due beniamini del pubblico come Claudio 
Bisio e Marco Paolini. Il primo è stato protagonista a Venezia di un ritratto autobiografico della vita e dell’amore come “La 
mia vita raccontata male”, tratta dai testi di Francesco Piccolo. Mentre in autunno, per l’apertura della stagione 2024/25 
Paolini ha ripreso, in esclusiva per il Teatro Goldoni di Venezia, il suo leggendario “Il Milione” in occasione delle 
celebrazioni dei 700 anni dalla morte di Marco Polo. Padova ha ospitato invece due spettacoli che hanno messo al centro la 
casa come nido rassicurante pronto a trasformasti in luogo di inatteso pericolo. E' questa l'atmosfera che ha caratterizzato 
sia “Il giocattolaio” di Gardner McKay, un vero e proprio thriller teatrale teso e ricco di colpi di scena interpretato 
da Francesca Chillemi, sia "Secondo lei", lo spettacolo scritto e interpretato da Caterina Guzzanti sul tema dell'impotenza 
maschile. Ben quattro infine i titoli inseriti nella programmazione di Treviso. Tra questi “Il giaguaro mi guarda 
storto” di Teresa Mannino, comica di razza, capace come pochi di raccontare il presente mettendo gli spettatori di fronte ad 
uno specchio deformante. E’ ancora la casa, stavolta come prigione che tiene bloccati nel tempo un gruppo di teatranti 
vittime della grande guerra, il plot su cui è stato costruito “Magnifica presenza”, il testo di Ferzan Ozpetek che dal grande 
schermo è arrivato in palcoscenico. Altra novità assoluta “Ciarlatani” di Pablo Remòn, una satira sul successo, sul fallimento 
e sui ruoli che ricopriamo, dentro e fuori la finzione, con protagonista Silvio Orlando. Parte del cartellone 2024/25 è stato 
infine il nuovo spettacolo teatral musicale di Paolo Fresu incentrato sulla figura di un musicista immenso come Miles Davis 
da titolo Kind of Miles. 

Ha debuttato nel 2024 la nuova rassegna FUORI SERIE con un programma legato, per Venezia, a temi di approfondimento 
culturale e di teatro civile, con il terzo ciclo di lezioni spettacolo curate da Massimo Cacciari, quest'anno “Sul sogno”, a 
partire dagli shakespeariani “Tempesta” e “Sogno di una notte di mezza estate”, e “Cosa nostra spiegata ai bambini”, orazione 
civile scritta da Stefano Massini per Ottavia Piccolo. A Padova invece sono andati in scena due titoli capaci di ripensare la 
stand up comedy. Da un lato “Solo quando lavoro sono felice” ha messo a confronto Millenials e Generazione Z grazie a due 
attori espressione di una comicità fortemente contemporanea come Lorenzo Maragoni e Niccolò Fettarappa, 
dall’altro “Stupida Show”, ha proposto un monologo sulla Generazione X firmato da Carrozzeria Orfeo per Paola 
Minaccioni. 

Confermato a Treviso, in una versione arricchita, anche il programma del FESTIVAL MYTHOS. Incontri e riflessioni sui 
temi della classicità e del teatro antico hanno abitato diversi spazi della città, mentre sul palco del Teatro Del Monaco sono 
stati presentati i tre titoli di punta. Guest star Elisabetta Pozzi che ha indagato la figura di “Cassandra” mischiando epoche 
e testi, e poi “Metamorphoses” con gli allievi dell’ATCG diretti da Veronica Cruciani, e in apertura “Odisseo”, riscrittura del 
mito curata da Giovanna Cordova per i giovanissimi di Tema Cultura Academy. 

Spazio infine alla danza con la rassegna CALLIGRAFIE DEL CORPO, ma anche a due cartelloni legati al pubblico 
dell'infanzia e delle famiglie come DOMENICHE IN FAMIGLIA nel 2024 presenti in tutte e tre le città del TSV e STORIE 
E MERENDA.  
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SPETTACOLI DI PRODUZIONE, COPRODUZIONE, OSPITALITA’ 2024

SPETTACOLI DI PRODUZIONE 2024 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Girotondo  
Di Artur Schnitzler  
Regia Giorgio Sangati  
Accademia Carlo Goldoni Teatro Stabile 
del Veneto 
––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Shrek, Io mi oppongo  
Testo Enrico Castellani  
Regia Enrico Castellani, Valeria Raimondi 
Accademia Carlo Goldoni Teatro Stabile 
del Veneto 
––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Gl’innamorati 
di Carlo Goldoni 
Adattamento Angela Demattè 
Regia di Andrea Chiodi 
Compagnia dei Giovani 
del Teatro Stabile del Veneto  
––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Lisistrata  
Da Aristofane  
Adattamento e regia di Giorgio Sangati  
Compagnia dei Giovani 
del Teatro Stabile del Veneto  
––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Performing science 
 
Insetti a tavola  
Fenomeni di sincronizzazione 
La lunga storia del libro  
Le epidemie nella storia 
Intelligenza artificiale  
Di Nicolò Targhetta  
Regia di Sonia Soro  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
I saw light (MOTUS) 
Testo e regia di Daniela Nicolò ed Enrico 
Casagrande 
Accademia Carlo Goldoni Teatro Stabile 
del Veneto 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Sotto la pelle 
Premio Campiello giovani  
Di Chiara Clini  
Da Elisabetta Fontana 
Regia Arianna Verzelletti 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Storie a merenda  
Letture animate per bambini 
Progetto a cura di Susi Danesin e Martina 
Pittarello 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
R+G  
Di Tommaso Fermariello 
Regia di Stefano Cordella 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Elettra 

Di Angela Demattè e Serena Sinigaglia 
Da Hugo von Hoffmanstahl  
regia Serena Sinigaglia  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
La caccia selvaggia  
Di Andrea Pennacchi  
regia Michele Modesto Casarin  
Accademia Carlo Goldoni Teatro Stabile 
del Veneto 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Banca dei sogni  
Di Matteo Luoni e Francesca Merli  
Regia Francesca Merli  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Le metamorfosi  
Di Sami Ibrahim, Laura Lomas e Sabrina 
Mahfouz 
da Le Metamorfosi di Ovidio 
traduzione Monica Capuani 
regia Veronica Cruciani 
Accademia Carlo Goldoni Teatro Stabile 
del Veneto 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Pa’  
Da Pier Paolo Pasolini  
Di Luigi Lo Cascio e Marco Tullio Giordana 
Regia di Marco Tullio Giordana  
Con Luigi Lo Cascio 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
La pace perpetua 
Di Juan Mayorga  
Regia di Carlo Orlando  
Compagnia Giovani del Teatro Stabile del 
Veneto 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Ezra in gabbia o il caso Ezra Pound  
scritto e diretto da Leonardo Petrillo 
Liberamente tratto dagli scritti e dalle 
dichiarazioni di Ezra Pound 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Le allegre comari di Windsor  
di William Shakespeare 
adattamento Angela Demattè 
regia Andrea Chiodi 
Compagnia dei Giovani  
Teatro Stabile Veneto  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Sul sogno.  
Ciclo di incontri sul teatro shakespeariano 
Una notte di mezza estate  
Letture di e con Massimo Cacciari 
Serata a cura di Leonardo Tosini 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Sul sogno.  
Ciclo di incontri sul teatro shakespeariano 
La tempesta  
Letture di e con Massimo Cacciari 
Serata a cura di Leonardo Tosini 

–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Maturazione 1 
Prfect days  
Testo di Nicolò Sordo 
Regia di Enoc Marella  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Maturazione 2  
Euphoria 
Testi e regia di Stella Capelli  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Maturazione 3 
Crave  
Di Sarah Cane 
Regia di Leda Kreider 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Universerie – Manuale sull’orientamento di 
persone quasi adulte  
Episodio I – Quando eravamo grandi e non 
lo sapevamo 
Episodio II - Quando ci piaceva fare 
amicizia 
Episodio III – Quando abbiamo iniziato a 
non capirci più niente 
Episodio IV – Quando qualcuno ci dirà 
cosa fare 
Best of Universerie  
Regia di Andrea Bellacicco  
e Eleonora Panizzo 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
DrammatizziAMO  
A cura di Alex Cendron  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Esploriamo  
A cura di e con Ruggero Franceschini, 
Miriamo Russo e Samatha Silvesti 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Ricerchiamo  
A cura di Irene Curto e Angela Callegarin  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Spirito del Teatro 
Di Alex Cendron, Ruggero Franceschini e 
Francesca Merli  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Cobalto  
Testo di Matteo Porru 
Regia di Francesca Merli  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Storie di Natale  
Letture animate per bambini  
Progetto a cura di Susi Danesin e Martina 
Pittarello 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Premio Maffioli  
Premio di drammaturgia contemporanea  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Le smanie della villeggiatura  
Di Carlo Goldoni  
Regia Giuseppe Emiliani  
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Accademia Carlo Goldoni Teatro Stabile 
del Veneto 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Venexia 2.0 
Scritto e diretto da Michele Modesto 
Casarin  

Accademia Carlo Goldoni Teatro Stabile 
del Veneto 

 
 
 
 
 
 
 
 

COPRODUZIONI 2024 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Arlecchino? 
Testo e regia di Marco Baliani  
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto- 
Teatro Nazionale, Gli Ipocriti Melina 
Balsamo  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Re Chicchinella 
Scritto e diretto da Emma Dante 
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto- 
Teatro Nazionale, Piccolo Teatro di Milano, 
Carnezzeria, Teatro di Napoli Teatro 
Nazionale 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Cose che so essere vere  
Di Andrew Bowell 
Regia di Valerio Binasco 
Co-produzione, Teatro Stabile del Veneto 
– Teatro Nazionale, Teatro Stabile di 
Torino – Teatro Nazionale, Teatro Stabile 
di Bolzano  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
I corpi di Elisabeth  
Di Hella Hickson  
Regia di Elio De Capitani e Cristina Crippa 
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto- 
Teatro Nazionale, Teatro dell’Elfo 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
L’ispettore generale 
Di Nikolaj Gogol 
Regia di Leo Muscato  
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto- 
Teatro Nazionale, Teatro Stabile di Torino - 
Teatro Nazionale,  
Teatro Stabile di Bolzano 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Arlecchino muto per spavento 
Ispirato al canovaccio Arlequin muet par 
crainte di Luigi Riccoboni 
Soggetto originale e regia Marco Zoppello 
Co-produzione Stivalaccio Teatro, Teatro 
Stabile del Veneto – Teatro Nazionale, 
Teatro Stabile di Bolzano, Teatro Stabile di 
Verona 

–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Boomers  
Testi Marco Paolini, Michela Signori 
consulenza alla drammaturgia Simone 
Tempia, Marco Gnaccolini 
regia Marco Paolini 
Co-produzione Jolefilm, Teatro Stabile del 
Veneto– Teatro Nazionale 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Molto rumore per nulla  
Di Shakespeare 
adattamento e regia Veronica Cruciani  
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto– 
Teatro Nazionale, La Pirandelliana 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
L’interpretazione dei sogni  
Scritto e diretto da Stefano Massini  
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto– 
Teatro Nazionale, Teatro della Toscana, 
Teatro Stabile di Bolzano, Teatro di Roma 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 
 
Lo zoo di vetro  
Di Tennessee William  
Regia Pierluigi Pizzi 
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto – 
Teatro Nazionale, Best live 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Aspettando Re Lear  
Di Tommaso Mattei 
da William Shakespeare 
regia Alessandro Preziosi 
Co-produzione PATO srl, Teatro Stabile del 
Veneto – Teatro Nazionale 
Fondazione Teatro Della Toscana 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Quell’anno di scuola  
Di “Giani” Stuparich 
Adattamento e regia di Alessandro 
Marinuzzi  
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto– 
Teatro Nazionale, Teatro Stabile del FVG il 
Rossetti  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 

I parenti terribili  
Di Jean Cocteau  
Regia di Filippo Dini  
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto – 
Teatro Nazionale, Teatro Stabile di 
Bolzano, Teatro Stabile di Torino teatro 
Nazionale, Teatro di Napoli-teatro Bellini 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Il prato  
Romeo e Giulietta  
Di William Shakespeare 
Adattamento di Fausto Paravidino  
regia di Filippo Dini   
 
After Juliet  
Di Sharman McDonald 
Traduzione di Luca Scarlini e Barbara 
Nativi  
Co-produzione, Teatro Stabile del Veneto 
– Teatro Nazionale, Teatro Stabile di 
Torino teatro Nazionale  

 
 
 
COPRODUZIONI STRANIERE 
 
The city 
Di Martin Crimp 
regia Jacopo Gassmann 
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto– 
Teatro Nazionale, Lac Lugano, Teatro 
dell’Elfo, Ert Emilia Romagna Teatro 
Fondazione, TPE Teatro Piemonte Europa 

–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 
Titizè a venetian dream  
Scritto e diretto da Daniele Finzi Pasca 
Co-produzione Teatro Stabile del Veneto– 
Teatro Nazionale, Compagnia Finzi Pasca 
(CH) 

 
 

 
 
OSPITALITA’ 2024 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Stupida show 
Regia di Gabriele di Luca  
Con Paola Minaccioni  
Infinito srl 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Clitennestra 

regia di Roberto Andò  
di Colm Toibeen 
con Isabella Ragonese 
Produzione Teatro Stabile di Napoli  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Solo quando lavoro sono felice 
Testo e regia di Lorenzo Maragoni e 
Nicolò Fettarappa  

Produzione La Corte Ospitale  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
I ragazzi Irresistibili  
Di Neil Simon 
Regia di Massimo Popolizio 
Con Massimo Popolizio 
Produzione Compagnia Orsini, Teatro  
Stabile FVG, Teatro di Verona 
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–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Il Muro trasparente  
Scritto e diretto da Paolo Valerio  
Produzione Teatro Stabile del FVG  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Il giaguaro mi guarda storto 
Di e con Teresa Mannino  
Produzione Savà  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Cassandra o dell’inganno 
Testo e regia di Elisabetta Pozzi 
Produzione Centro Teatrale Bresciano 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Ciarlatani  
Testo e regia di Pablo Remon 
Con Silvio Orlando  
Produzione Cardellino srl 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
La mia vita raccontata male 
Testo di Francesco Piccolo  
Con Claudio Bisio 
Regia di Giorgio Gallione  
Produzione Teatro Stabile di Genova 
Teatro Nazionale  
 ––––––––––––––––––––––––––––––––– 
La buona novella  
Testo di Fabrizio De Andrè  
Regia di Giorgio Gallione 
Produzione Teatro stabile Bolzano  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Antonio e Cleopatra  
Di Shakespeare 
Regia di Walter Malosti  
Produzione ERT Emilia Romagna Teatri 
Fondazione  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Le serve  
Di Jean Genet  
Regia di Veronica Cruciani  
Produzione Nidodiragno  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Pasolini Pound -odi et amo  
Regia e testi di Leonardo Petrillo  
Produzione Teatro stabile del FVG 
regia di Silvio Orlando  
Produzione Cardellino srl 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Il giocattolaio 
Di Gardner McKay 
regia di Enrico Zaccheo 
Con Francesca Chillemi  
Produzione Stefano Francioni  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Racconti disumani  
Da Franz Kafka 
Regia di Alessandro Gassmann 
Produzione Stefano Francioni  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Secondo lei  
Scritto e diretto da Caterina Guzzanti 
Produzione Infinito srl 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Magnifica presenza 
Scritto e diretto da Ferzan Ozpetek  
Produzione Nuovo Teatro  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Cyrano de Bergerac 
Di Edmond Rostand  
regia di Arturo Cirillo  
Produzione Marche teatro  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Il Milione  
Scritto e diretto da Marco Paolini 
produzione Jolefilm 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Il fuoco sapiente 
Di Giuseppe Montesano  
Regia di Toni Servillo  
Produzione Associazione casa del 
contemporaneo  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Dentro 
Scritto e diretto da Giuliana Musso  
Produzione La corte ospitale  
 ––––––––––––––––––––––––––––––––– 
A kind of Miles  
Testi di Paolo Fresu  
Regia di Andrea Bernard 
Produzione Teatro Stabile Bolzano 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Carosello 
Testi di Ivan di Noia 
Regia di Romina Ranzato  
Produzione Barabao teatro  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Un perdente di successo 
Con Laura Marinoni e Mariangela 
D’abbraccio  
Un’autobiografia di Giorgio Albertazzi  
Nidodiragno produzioni CMC 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Cosa nostra spiegata ai bambini  
Scritto e diretto da Stefano Massini 
Con Ottavia Piccolo 
Produzione Officine delle Culture  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 
 
 
OSPITALITA’ INTERNAZIONALE  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Lago dei cigni  
Di Pëtr Il'ič Čajkovskij 
Coreografie Petipa  
Balletto del teatro di Mosca  
Light eventi srl 
 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Progetto Asteroide Amor 2.0 
Bless this mess 
Coreografie di Katerina Andreou 
Produzione Bark (Francia)  
OSPITALITA’ FAMIGLIE A TEATRO  
 

Il sogno del giovane Leonardo 
Di e con Ivan Di Noia e Romina Ranzato  
Produzione Barabao Teatro 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Alice in www.wonderland 
Di Micol Jalla, Claudia Matore  
regia di Claudia Martore  
Fondazione teatro ragazzi e giovani centro 
di produzione teatrale 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Filis  
Di Marco Gnaccolini 
regia di Susi Danesin  
Produzione Zebra Produzioni  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Il ragazzo con la goccia al naso … 
A cura dell’OPV 
Orchestra di Padova e del Veneto  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 
 
 
  
DANZA  
  
Behind the light  
Associazione teatrale pistoiese  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
White room 
COB compagnia opus Ballet  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Othello tango  
Naturalis Labor  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Callas Callas Callas 
Opus Ballet 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Ballade  
MM Contemporary Dance Company  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Cenerentola 
Fabula saltica 
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Faun  
Balletto Teatro di Torino  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Stabat Mater  
Fabula Saltica  
 
 
 
 
MUSICA  
 
 
The greatest show 
Associazione culturale Penelope  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Free 24  
Associazione culturale Penelope  
–––––––––––––––––––––––––––––––––– 

 
 
  
 
 
 

L’attività teatrale ha portato quindi a 383 recite di produzione di spettacoli di prosa nel 2024 attribuite al TSV secondo i 
parametri del Fondo Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo rappresentate non solo nei quattro teatri in convenzione ma 
anche in altri spazi e fuori Veneto.  
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Si conferma quindi nel 2024 un forte investimento nella produzione 
o coproduzione di propri spettacoli di prosa  
A queste recite si aggiungono le 13 recite di Danza. 
 
Nel 2024 sono stati scritturati 296 fra artisti e tecnici (a cui si 
aggiungono altri 19 artisti stranieri iscritti alla gestione dell’Enpals per 
un totale di 315 unità) con un aumento costante da tre anni 
dell’occupazione e degli oneri contributivi che il TSV versa ( nel 2023 
gli artisti e tecnici scritturati erano stati 274) con 752 contratti di 
scrittura perfezionati dal TSV in un anno.  

L’attività produttiva ha portato il TSV a raggiungere ai fini 
della rendicontazione della domanda 2024 ex Fondo 
Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo 24.124 giornate 
lavorative per personale tecnico, amministrativo e 
artistico (rispetto ai 22.791 del 2023) con complessivi 
1.359.142,51 € oneri sociali versati dal TSV.  
 
Le scritture hanno riguardato le qualifiche professionali 
di cui alla tabella.  
[la classificazione delle professioni si basa sull’elenco delle categorie dei 
lavoratori iscritti alla gestione ex -enpals di cui allegato 1 della circolare 
Inps n. 83/2016] 

 
 
 
 

 
 
IL PROGETTO SPECIALE “DONNA DUSE”  

Il TSV ha ottenuto nel 2024 un finanziamento dal Ministero della Cultura come progetto speciale per i 100 anni dalla 
scomparsi di Eleonora Duse. Per il secondo anno consecutivo il TSV è risultato pertanto beneficiario di fondi ex art 44 DM 
27 luglio 2017 con il progetto DONNADUSE: Eleonora nostra contemporanea nei luoghi di pregio del Veneto Pioniera della 
parità di genere nel teatro, Eleonora Duse è stata ed è una icona per l’universo femminile, che ieri come oggi continua a 
considerarla inesauribile fonte di ispirazione, ma più in generale è stata ed è un modello per intere generazioni di attori e di 
attrici. Il progetto si è articolato in quattro fasi: 1) Veneto/Mondo: i luoghi del cuore; 2) Tra ‘800 e ‘900: la Duse e gli altri 
testimoni di un’epoca; 3) Generazioni: 100 anni di attori; 4) Femminile: il ruolo delle donne in teatro, nella storia e nella 
società. Ogni fase è stata spunto per progetti artistici sviluppati dal punto di vista teatrale, storico, sociale e culturale collocati 
nei comuni del territorio regionale, in luoghi di pregio (ville, palazzi, arene, parchi, ecc.) trasformati in suggestive sedi di 
spettacolo: 

1. SIPARI DI VIAGGIO. Un percorso artistico ideato da Luca Scarlini tra musica e parole che ha proposto una visione 
nuova del magistero scenico di Eleonora Duse, a partire da tre città a cui la sua memoria è legata: Asolo, Chioggia 
e Padova. 

2. 100 DONNE DUSE. Ciclo di spettacoli all’interno di luoghi di pregio presenti in Regione realizzati in collaborazione 
con Arteven che ha coinvolto le migliori compagnie professionali attive in Veneto, selezionate attraverso un 
apposito bando. Gli otto titoli individuati si sono concentrati su alcuni precisi filoni tematici. Sono tre quelli che si 
possono rintracciare nei progetti selezionati, a partire dalla relazione tra la Duse e alcune figure chiave della sua 
epoca, e non solo. Si va dalla filosofa Simone Weil al compositore Gian Francesco Malipiero, alla pittrice Frida 
Khalo fino all’immancabile collegamento con l’opera di Pirandello, che si sovrappone, seppur lateralmente, al 
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percorso artistico ed umano della divina, andando ad incidere profondamente su quel particolare periodo storico. 
Il secondo filone cerca di restituire tracce del mito senza concentrarsi su tratti biografici, ma transitando piuttosto 
attraverso alcuni personaggi a cui la Duse ha impresso un segno indelebile, con la sua interpretazione fuori dai 
cliché e fortemente contemporanea. Due figure di donna, Nora di Casa di Bambola e Hedda Gabler, nate dalla 
penna dello stesso autore, Erik Ibsen, alla cui opera la Duse riservò particolare attenzione, interpretando e 
valorizzando numerosi testi. I due progetti selezionati hanno il merito di non tentare di mettere in scena questi 
lavori ma di attraversarli, in un caso puntando ancora sulla relazione tra la Duse e due artiste a lei contemporanee 
(Giacinta Pezzana e Sibilla Aleramo) nel secondo caso proponendo una riscrittura contemporanea firmata da 
Melissa Bubnik. L’ultimo filone analizza due aspetti fondamentali per la Duse tra pubblico e privato. Da un lato la 
vita da attrice girovaga, senza radici se non l’appartenere al palcoscenico, che lega la divina a una delle ultime 
“scavalcamontagne” ancora in vita, l’indomabile Argia Carrara Laurini. Dall’altro l’attenzione che la Duse ebbe 
sempre per la parità di genere. Il progetto selezionato pone l’attenzione su un tema attuale ieri come oggi, quello 
della violenza sulle donne, trattandolo attraverso il teatro di figura. 

3. DALL’ARCHIVIO ALLA SCENA. Il TSV e l’Istituto per il Teatro e il Melodramma della Fondazione Giorgio Cini 
di Venezia che ospita l’Archivio Duse, ovvero la collezione più ampia e completa di documenti sulla vita e sull’arte 
della grande attrice italiana, hanno utilizzato il ricco materiale d’archivio per la creazione di nuove drammaturgie. 
Tre testi inediti per tre serate di recital e letture al femminile che hanno visto alternarsi sul palco dello Squero, 
inusuale location all’interno della Fondazione con vista sulla laguna veneziana, attrici ispirate come Sonia 
Bergamasco, Elena Bucci e Lucia Poli. 

4. IL POETA E LA SUA DIVA. Un testo interpretato da Alessandro Preziosi che ha raccontato la figura di Eleonora 
Duse attraverso gli scritti, i ricordi e le emozioni di Gabriele D’Annunzio. La drammaturgia è stata creata con la 
consulenza di Giordano Bruno Guerri (presidente della Fondazione Il Vittoriale degli Italiani) e di Maria Pia Pagani 
(docente in Discipline dello Spettacolo all’Università Federico II di Napoli).  

5. THE DOOZIES. Eleonora Duse, Isadora Duncan e noi. Le biografie di Isadora Duncan e di Eleonora Duse sono 
un’appassionante fucina di spunti narrativi e politici. Attraverso il loro esistere anticonvenzionale sono state 
pioniere del femminismo, del capocomicato, di un’arte che si preoccupa del presente. Queste Doozies (storpiatura 
del cognome italiano pronunciato goffamente oltreoceano) senza trucco, senza punte, giudicate spesso fisicamente 
non conformi ai canoni estetici del loro tempo, grazie alla loro naturale originalità hanno generato stupore e 
meraviglia lasciando immense eredità per le generazioni future. Le convenzioni si rompono, si aggiustano e si 
rompono di nuovo, lo sanno bene due artiste fuori formato come Silvia Gribaudi e Marta Dalla Via, che in questo 
progetto hanno saputo celebrare due donne uniche e inimitabili. 

6. ELETTTRA di Hugo von Hofmannsthal. Questa tragedia in un atto unico di Hugo von Hofmannsthal, ispirata 
all’Elettra di Sofocle e inscenata per la prima volta da Max Reinhardt nel 1903, è dedicato dall’autore alla “divina” 
che però non ha mai recitato nel ruolo pensato per lei. Riprendere questo testo, animato dalla potenza catalizzatrice 
della Duse come semplice musa ispiratrice, ci è sembrato il modo migliore per omaggiarla senza ingenerare improbi 
confronti con qualunque suo storico cavallo di battaglia. Una nuova versione diretta da Serena Sinigaglia e adattata 
da Angela Demattè per la Compagnia Giovani del TSV con Federica Rosellini e Arianna Scommegna nei ruoli di 
Elettra e Clitennestra andata in scena in una versione unica, pensata appositamente per la straordinaria 
eccezionalità del Teatro Olimpico di Vicenza e del Teatro Romano di Verona. 

7. I SAW LIGHT. La vicenda umana e artistica della Duse colpisce ancora oggi, non solo per le sue capacità volte ad 
innovare profondamente il linguaggio teatrale in senso moderno, formulando un alto pensiero estetico sul gesto e 
sulla parola, ma anche per aver portato in scena, attraverso i grandi testi del teatro contemporaneo, una donna 
nuova, in continuo conflitto tra le convenzioni sociali e il desiderio di essere viva, libera e padrona delle proprie 
scelte. A partire da queste considerazioni i Motus hanno accettato la sfida di riflettere sulla società contemporanea 
a partire da temi come la parità di genere, con uno sguardo che si rivolge al passato per proiettarsi nel futuro. 
Attorno alla figura di Kae Tempest, straordinaria poeta e rapper londinese queer, Enrico Casagrande e Daniele 
Nicolò hanno costruito, con un gruppo di giovani attori e attrici neo diplomati all’Accademia Teatrale Carlo 

https://it.wikipedia.org/wiki/Tragedia
https://it.wikipedia.org/wiki/Hugo_von_Hofmannsthal
https://it.wikipedia.org/wiki/Sofocle
https://it.wikipedia.org/wiki/1903
https://it.wikipedia.org/w/index.php?title=Ruolo_(teatro)&action=edit&redlink=1
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Goldoni, uno spettacolo capace di restituire la luce e la forza che la sua opera rivoluzionaria riesce a sprigionare in 
scena. Il risultato è stato di grande impatto sia per le tematiche trattate che per diversi linguaggi con i quali i dieci 
attori coinvolti si sono dovuti confrontare. 

8. GENERAZIONI: 100 ANNI DI ATTORI. Il progetto ha coinvolto gli allievi dell’Accademia Teatrale Carlo Goldoni 
(in 3 restituzioni diverse) e di altre due accademie quali Paolo Grassi e Filodrammatici di Milano (in 1 restituzione 
ciascuno) a sancire un ideale passaggio del testimone. Il senso profondo di questa fase era provare a incentivare 
nelle scuole di teatro la conoscenza della Duse, in quanto sono principalmente i giovani attori che possono trarre 
dalla sua figura ispirazione, forza, e slancio progettuale verso il futuro.  

9. LO SPECCHIO DI ELEONORA. Il TSV ha realizzato il suo primo podcast in collaborazione con Chora Media: Lo 
specchio di Eleonora, un viaggio in tre puntate – disponibile a partire dal 18 dicembre 2024 (prima puntata) e poi 
dal 19 dicembre (seconda puntata) e dal 20 dicembre (terza puntata), su Spotify e Apple Podcast – scritto e 
raccontato da Luca Scarlini, scrittore, drammaturgo e storyteller. 

 

25-08-2024 25-08-2024 LOMBARDIA Gardone Riviera Brescia 
Il Vittoriale degli Italiani Laghetto delle danze SIPARI DI 
VIAGGIO: RACCONTI DI ELEONORA DUSE IN SCENA a cura 
di Luca Scarlini 

15-09-2024 15-09-2024 LOMBARDIA Gardone Riviera Brescia 
Laghetto delle danza - Il Vittoriale degli italiani IL POETA E LA 
SUA DIVA a cura di Giordano Bruno Guerri e Maria Pia Pagani 
con Alessandro Preziosi 

23-07-2024 23-07-2024 VENETO Sommacampagna Verona 
Villa Venier STANZE PIRANDELLIANE Teatro Scientifico 
Teatro Laboratorio nell’ambito del progetto 100 DONNE DUSE 

13-09-2024 13-09-2024 VENETO Sommacampagna Verona 
Villa Venier D.U.S.E. Barabao Teatro nell’ambito del progetto 
100 DONNE DUSE 

15-10-2024 15-10-2024 VENETO Vicenza Vicenza 
Teatro Olimpico ELETTRA di Hugo von Hoffmansthal 
adattamento Angela Demattè regia Serena Sinigaglia con Federica 
Rosellini e Arianna Scommegna 

25-10-2024 25-10-2024 VENETO Asiago Vicenza 
Teatro Millepini IL TACCUINO DI SIMONE WEIL Bam Bam 
Teatro nell’ambito del progetto 100 DONNE DUSE 

20-12-2024 20-12-2024 VENETO Asiago Vicenza Teatro Millepini CERCANDO NORA Etherna Teatro nell’ambito 
del progetto 100 DONNE DUSE 

27-10-2024 27-10-2024 VENETO Pieve di Cadore Belluno 
Auditorium Cosmo TOMATO SOAP Manimoto Teatro 
nell’ambito del progetto 100 DONNE DUSE 

08-11-2024 08-11-2024 VENETO Pieve di Cadore Belluno 
Auditorium Cosmo ARGIA LAURINI CARRARA, E 
S'ILLUMINA LA SCENA Cikale Operose nell’ambito del progetto 
100 DONNE DUSE 

05-05-2024 05-05-2024 VENETO Asolo Treviso THE DOOZIES Eleonora Duse, Isadora Duncan e noi a cura di 
Silvia Gribaudi e Marta Dalla Via 

31-07-2024 31-07-2024 VENETO Spresiano Treviso 
Villa Giustinian Recanati PARTITA DOPPIA: DUSE VS 
MALIPIERO Tam Teatro Musica nell’ambito del progetto 100 
DONNE DUSE 

04-09-2024 04-09-2024 VENETO Spresiano Treviso 
Villa Giustinian Recanati ARGIA LAURINI CARRARA, E 
S'ILLUMINA LA SCENA Cikale Operose nell’ambito del progetto 
100 DONNE DUSE 
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06-10-2024 06-10-2024 VENETO Asolo Treviso 
Ex Convento dei Ss. Pietro e Paolo NORA - VARIAZIONI SU 
CASA DI BAMBOLA restituzione a cura di Simona Gonella con 
gli allievi dell'Accademia Teatrale Carlo Goldoni 

06-10-2024 06-10-2024 VENETO Asolo Treviso Teatro Duse DUSE POP restituzione a cura di Luca Scarlini con 
gli allievi dell'Accademia Teatrale Carlo Goldoni 

01-03-2024 01-03-2024 VENETO Chioggia Venezia 
Cittadella della giustizia SIPARI DI VIAGGIO: RACCONTI DI 
ELEONORA DUSE IN SCENA a cura di Luca Scarlini 

24-05-2024 24-05-2024 VENETO Venezia Venezia 
Auditorium Lo Squero Fondazione Cini IN VIAGGIO CON LA 
DUSE con gli allievi della Civica Scuola di Teatro Paolo Grassi 
nell'ambito del progetto DALL'ARCHIVIO ALLA SCENA 

29-05-2024 29-05-2024 VENETO Venezia Venezia 
Auditorium Lo Squero Fondazione Cini S'IO FOSSI DAVVERO 
POETA, IL CARTEGGIO DUSE-PAPINI con Lucia Poli 
nell'ambito del progetto DALL'ARCHIVIO ALLA SCENA 

30-05-2024 30-05-2024 VENETO Venezia Venezia 
Auditorium Lo Squero Fondazione Cini IL BAULE DEI MISTICI 
con gli allievi dell’Accademia Teatrale Carlo Goldoni nell'ambito 
del progetto DALL'ARCHIVIO ALLA SCENA 

11-06-2024 11-06-2024 VENETO Venezia Venezia 
Auditorium Lo Squero Fondazione Cini RIVOLUZIONE DUSE, 
INNO AGLI STREGATI con Elena Bucci nell'ambito del progetto 
DALL'ARCHIVIO ALLA SCENA 

14-06-2024 14-06-2024 VENETO Venezia Venezia 

Auditorium Lo Squero Fondazione Cini IL RESPIRO 
DELL'ANIMA con gli allievi attori dell’Accademia dei 
Filodrammatici nell'ambito del progetto DALL'ARCHIVIO ALLA 
SCENA 

19-06-2024 19-06-2024 VENETO Venezia Venezia 

Auditorium Lo Squero Fondazione Cini LE SUE ROSE CHE 
CONSIDERO BACI, ELEONORA DUSE VISTA DAGLI ALTRI 
con Sonia Bergamasco nell'ambito del progetto DALL'ARCHIVIO 
ALLA SCENA 

30-08-2024 30-08-2024 VENETO Chioggia Venezia 
Cittadella Della Giustizia STANZE PIRANDELLIANE Teatro 
Scientifico Teatro Laboratorio nell’ambito del progetto 100 
DONNE DUSE 

05-09-2024 05-09-2024 VENETO Santa Maria di 
Sala 

Venezia Teatro Pertini HEDDA Comitato Teatro Treviso nell’ambito del 
progetto 100 DONNE DUSE 

10-09-2024 10-09-2024 VENETO 
Santa Maria di 
Sala 

Venezia 
Villa Farsetti IL TACCUINO DI SIMONE WEIL Bam Bam Teatro 
nell’ambito del progetto 100 DONNE DUSE 

14-09-2024 14-09-2024 VENETO Martellago Venezia 
Arena Di Olmo D.U.S.E. Barabao Teatro nell’ambito del progetto 
100 DONNE DUSE 

01-12-2024 01-12-2024 VENETO Venezia Venezia 
Teatro Goldoni I SAW LIGHT progetto curato da Motus con i 
neodoplomati dell'Accademia Teatrale Carlo Goldoni 

07-03-2024 07-03-2024 VENETO Padova Padova 
Orto Botanico SIPARI DI VIAGGIO: RACCONTI DI 
ELEONORA DUSE IN SCENA a cura di Luca Scarlini 

23-07-2024 23-07-2024 VENETO Padova Padova Teatro Maddalene THE DOOZIES Eleonora Duse, Isadora 
Duncan e noi a cura di Silvia Gribaudi e Marta Dalla Via 
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30-07-2024 30-07-2024 VENETO Rovolon Padova 
Piazza Marconi PARTITA DOPPIA: DUSE VS MALIPIERO Tam 
Teatro Musica nell’ambito del progetto 100 DONNE DUSE 

07-09-2024 07-09-2024 VENETO Rovolon Padova 
Sala Parrocchiale HEDDA Comitato Teatro Treviso nell’ambito 
del progetto 100 DONNE DUSE 

18-12-2024 20-12-2024 VENETO Padova Padova 

"Lo specchio di Eleonora". Un podcast per celebrare i 100 anni di 
Eleonora Duse: I puntata - L’arte che sfida le convenzioni; II 
puntata - Nora e la rivoluzione del teatro femminile; III puntata - 
L’arte di una imprenditrice 

26-10-2024 26-10-2024 VENETO Badia Polesine Rovigo Teatro Balzan TOMATO SOAP Manimoto Teatro nell’ambito del 
progetto 100 DONNE DUSE 

14-12-2024 14-12-2024 VENETO Badia Polesine Rovigo 
Teatro Balzan CERCANDO NORA Etherna Teatro nell’ambito 
del progetto 100 DONNE DUSE 

 
 
LE NUOVE SCRITTURE - rischio culturale. Riconoscibilità, coerenza, continuità ed autorevolezza nel proporre 
e valorizzare il repertorio, la drammaturgia contemporanea, i nuovi talenti della scena e l’emergenza artistica  

 
L’assunzione del rischio culturale nel corso del 2024 ha visto sviluppare un rapporto tra pratica e resa scenica finalizzato a 
garantire uno scambio di saperi intragenerazionale da attivare per un necessario ricambio di visioni e di sguardi sul futuro 
del teatro. Tra i maestri che hanno colto la sfida lanciata dal TSV di mettersi in dialogo con i nuovi talenti nel corso 
dell'anno Daniela Nicolò e Enrico Casagrande di Motus hanno indagato, con il linguaggio multimediale e fortemente 
performativo che li caratterizza, la figura di Kae Tempest in "I saw light", dirigendo i neo diplomati dell’Accademia Teatrale 
Carlo Goldoni del TSV (ATCG) nella loro “Prima Prova” da professionisti. Nell'ottica di una fattiva collaborazione tra scuole 
di teatro è stato attivata una partnership con il Teatro Stabile di Torino per ospitare i neo diplomati della loro scuola 
nell'ambito del progetto Shakespeariano "Prato inglese" (Romeo e Giulietta + After Juliet), curato da Filippo Dini. 

Strategica si è rivelata poi la valorizzazione della Compagnia Giovani del TSV, che ha realizzato tre nuove produzioni, 
affiancando indagine su repertorio e drammaturgia contemporanea. I registi scelti per portare avanti le due vocazioni 
nell'anno 2024 sono stati Giorgio Sangati, che si è confrontato con "Lisistrata", offrendo nuovi spunti al testo di Aristofane 
e alle tematiche attuali sul ruolo delle donne nella società civile in esso contenuti, Serena Sinigaglia, che ha affrontato una 
riscrittura di un altro testo ispirato al teatro antico, ovvero “Elettra” di Hugo Von Hofmannsthal, e Carlo Orlando che ha 
messo in scena l'opera di Juan Mayorga "La pace perpetua" ispirata da un testo filosofico di Immanuel Kant nell'ambito 
del Progetto Scuole del TSV rivolto agli studenti delle scuole superiori. 

In merito ai nuovi talenti altro dato imprescindibile è quello legato alle produzioni realizzate con gli allievi dell’ATCG nel 
corso del III anno di scuola. Qui i giovani artisti in formazione hanno avuto la possibilità di confrontarsi con diversi 
linguaggi, mettendo le competenze acquisite a servizio di registi di diversa estrazione. Nel 2024 sono stati coinvolti Giorgio 
Sangati, che ha messo in scena un adattamento del “Girotondo” di Schnitzler, Giuseppe Emiliani, che ha lavorato su “Le 
smanie della villeggiatura” di Goldoni e Michele Casarin, che ha diretto due riscritture tratte da "Tito Andronico” e "La 
Venexiana" entrambe con l’uso delle maschere. Infine Valeria Raimondi ed Enrico Castellani di Babilonia Teatri hanno 
affrontato i temi della diversità e della non omologazione in “Shrek. Io mi oppongo”. Lo spettacolo è stato inserito nel 
cartellone estivo “Aperitivo a Teatro”. Da Padova a Treviso il programma estivo ha ospitato anche la quarta edizione del 
festival partecipato “Gioiosa et amorosa” guidato da alcuni giovani artisti della marca trevigiana con importanti esperienze 
nazionali alle spalle. Un programma strutturato in produzioni originali e visite guidate al Teatro Del Monaco ma anche 
tavole rotonde e laboratori. 
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L’attenzione al ricambio generazionale non si è limitata a programmazioni dedicate o a produzioni originali, il TSV ha 
attivato anche alcune esperienze per mettere in relazione esiti e processi, non solo indirizzando i percorsi artistici in corso 
di definizione, ma lasciando spazi di libertà per consentire a nuovi talenti di emergere. In questo senso il progetto 
"Maddalene Factory", con la curatela di Lorenzo Maragoni, ha ospitato quattro format teatrali innovativi: “MaturAzione”, 
per dare visibilità alle compagnie indipendenti nate da ex allievi dell'ATCG; “Universerie” per portare in scena gli studenti 
universitari di Padova raccontandone la quotidianità a partire dai testi scritti da loro; "Performing Science", per attivare un 
esperimento di infotainment, realizzato in collaborazione con l’Università di Padova, che ha saputo mettere insieme 
tematiche di approfondimento scientifico e culturale, coinvolgendo docenti, divulgatori, attori e un autore (Nicolò 
Targhetta), chiamati ad interpretare e rendere fruibili anche contenuti complessi; "La banca dei sogni" per sviluppare 
un'azione di attivazione sociale grazie a un progetto di teatro partecipato che ha coinvolto associazioni di Padova per dare 
voce, tramite interviste, ai sogni delle persone di diverse età in un'ottica inclusiva. 

Si è consolidata anche la collaborazione con PAV come partner del progetto europeo "Fabula Mundi" cofinanziato dalla 
Commissione Europea: osservatorio privilegiato sulla drammaturgia nazionale e internazionale. L’attenzione verso i nuovi 
autori è stata centrale poi per rinnovare la collaborazione con il Premio nazionale “Campiello Giovani”, creando un ponte 
tra scrittura letteraria e scrittura scenica. Dalle nuove scritture alla sensibilizzazione sui classi con il festival "Mythos" a 
Treviso, un progetto nato dalla condivisione tra adolescenti, che hanno seguito i corsi di teatro proposti da Tema Cultura 
Academy, ed esperti di cultura classica. 

 
SCUOLA DI TEATRO PROGETTO TE.S.E.O – TEATRO SCUOLA E OCCUPAZIONE 

Dalla vocazione alla professione, sulle orme di TeSeO per diventare “animali da palcoscenico”. È la mission 
del Progetto TeSeO Veneto - Teatro Scuola e Occupazione, il programma di formazione per i giovani talenti che vogliono 
intraprendere il mestiere dell’attore, frutto di un Accordo di Programma tra la Regione del Veneto e il Teatro Stabile del 
Veneto (DGR 1646 del 19 dicembre 2022) che vede un investimento importante da parte dello Stabile e della 
Regione del Veneto pari a 2.156.828,00 euro nel triennio 2023/2025 e da parte del Comune di Padova pari a 35.000,00 euro 
per il 2024. 
Il Ciclo Completo di Formazione Professionale per Attori intende offrire ai giovani talenti che vogliono intraprendere il 
mestiere dell’attore a livello professionale un percorso completo che metta a sistema: 

• l’offerta di corsi base per attori proposti in Veneto, selezionati sulla base dell’offerta didattica e della condivisione 
di buone pratiche formative, al fine di consolidare la già costituita Rete Regionale della Formazione Propedeutica 
Teatrale; 

• la formazione professionale teatrale esistente sviluppata dall’Accademia Teatrale “Carlo Goldoni”, completata da 
un Quarto Anno di Specializzazione riservato alle sole professioni artistiche nel campo dello spettacolo, dal vivo e 
non, che prevedano la realizzazione di seminari e corsi volti ad approfondire linguaggi specialistici rivolti a soggetti 
che operano in alcuni ambiti dello spettacolo predefiniti; 

• la capacità produttiva del Teatro Stabile del Veneto per avviare al lavoro i migliori talenti attraverso la creazione 
di una Compagnia Giovani. 

Nel periodo compreso tra il 01 gennaio 2024 e il 31 dicembre 2024 le azioni avviate per le singole fasi individuate sono state 
le seguenti: 
  
Propedeutica  
Realizzazione di 12 laboratori, che hanno coinvolto gli Istituti: I.T.I.S Carlo Zuccante di Mestre (VE), I.P.S.E.O.A. Andrea 
Barbarigo di Venezia (VE), I.I.S. Majorana-Corner di Mirano (VE), Liceo Artistico Marco Polo di Venezia (VE), Liceo Luigi 
Stefanini di Mestre (VE), I.I.S Marie-Curie di Garda-Bussolengo (VR), I.T.T Giovanni Battista Belzoni di Padova (PD), I.I.S. 
E. Usuelli Ruzza di Padova (PD), I.I.S Albert Einstein di Piove di Sacco (PD), I.T.I.S. Silvio De Pretto di Schio (VI), I.T.E. 
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Guido Piovene di Vicenza (VI), Liceo Scientifico Leonardo Da Vinci di Treviso, (gennaio 2024-giugno 2024). Numero 
studenti partecipanti ai percorsi: 225. 
  
Accademia Teatrale Carlo Goldoni  
La scuola per attori è l’elemento centrale del modello TeSeO e ha previsto nel corso del 2024 le seguenti azioni: 

• Conclusione del I e II anno del corso 23/24 a Venezia presso il Teatro Junghans (1 gennaio/12 luglio 2024); 

• Conclusione del III anno del corso 23/24 a Padova presso il Teatro Verdi (1 gennaio/10 luglio 2024); 

• Selezione di ingresso con pubblicazione di apposito bando di ammissione al I anno dell’Accademia Teatrale Carlo 
Goldoni (scadenza 19 ottobre 2024); 

• Avvio e svolgimento del I anno a Venezia presso il Teatro Goldoni (25 novembre 2024/conclusione prevista a 
luglio 2025); 

• Avvio e svolgimento del II anno a Venezia presso il Teatro Goldoni (16 settembre 2024/conclusione prevista a 
luglio 2025); 

• Avvio e svolgimento del III anno presso il Teatro Verdi di Padova (9 settembre 2024/conclusione prevista a luglio 
2025); 

• Nell’anno accademico 2023/24 gli allievi coinvolti nel I, II e III anno sono stati 35; 

• Nell’anno accademico 2024/25 gli allievi coinvolti nel I, II e III anno sono 35. 

• Nel corso del 2024 le restituzioni/spettacolo che hanno avuto luogo sono state le seguenti: 
1. GIROTONDO regia Giorgio Sangati (repliche dal 26 al 27 gennaio); 
2. LE SMANIE PER LA VILLEGGIATURA regia di Giuseppe Emiliani (repliche dal 22 al 26 marzo); 
3. LA CACCIA SELVAGGIA regia Michele Modesto Casarin (repliche dal 24 al 25 maggio); 
4. SHREK. IO MI OPPONGO regia Michele Modesto Casarin (repliche dal 2 al 3 giugno); 
5. NORA: VARIAZIONI SU CASA DI BAMBOLA regia Simona Gonella (replica 6 ottobre); 
6. VENEXIA 2.0 regia Michele Modesto Casarin (repliche dal 6 al 7 dicembre). 

  
Compagnia Giovani 
Nel corso del 2024 hanno debuttato tre spettacoli. 
In ordine sono andati in scena: 

1. LISISTRATA regia Giorgio Sangati; 
2. ELETTRA regia Serena Sinigaglia; 
3. LA PACE PERPETUA regia Carlo Orlando. 

 
A seguire le singole compagnie attivate: 
 
COMPAGNIA GIOVANI 1 SANGATI: A novembre 2023 è stato attivato un percorso di laboratorio atto a 
selezionare 6 ex allievi dell’Accademia Teatrale Carlo Goldoni a cura del regista Giorgio Sangati, con allestimento dello 
spettacolo Lisistrata. Per il percorso sono stati selezionati 6 attori (Giada Capecchi, Giacomo Mangiola, Magdalena 
Soldati, Leone Tarchiani, Sara Verteramo, Mattia Vodopivec) – febbraio 2024/aprile2024. Il percorso si è sviluppato 
con un impegno di circa 35 ore settimanali, per un totale di 210 ore complessive, equivalenti a circa due mesi di lavoro 
che ha coperto l’intero periodo delle prove finalizzato ad allestire lo spettacolo; 
  
COMPAGNIA GIOVANI 2 SINIGAGLIA: Ad aprile 2024 è stato lanciato un nuovo bando per individuare 6 nuovi ex 
allievi da coinvolgere in un laboratorio a cura della regista Serena Sinigaglia, con allestimento dello spettacolo Elettra. 
Per il percorso sono stati selezionati 5 attori (Elena Antonello, Giulia Briata, Cosimo Grilli, Emnilia Piz, Arianna 
Verzeletti) e un’assistente alla regia (Alice Centazzo) – maggio 2024/luglio2024. Il percorso si è sviluppato con un 
impegno di circa 40 ore settimanali, per un totale di 210 ore complessive, equivalenti a circa 1 mese e mezzo di lavoro 
che ha coperto l’intero periodo delle prove finalizzato ad allestire lo spettacolo; 
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COMPAGNIA GIOVANI 3 ORLANDO: Ad agosto 2024 è stato lanciato un nuovo bando per individuare 6 nuovi ex 
allievi da coinvolgere in un laboratorio a cura del regista Carlo Orlando, con allestimento dello spettacolo La pace 
perpetua. Per il percorso sono stati selezionati 5 attori (Federico Bedocchi, Antonio Giuseppe Bia, Enrico Ferrari, 
Francesco Folena, Elisa Scatigno) e un’assistente alla regia (Eleonora Landi) – settembre 2024/novembre 2024. Il 
percorso si è sviluppato con un impegno di circa 40 ore settimanali, per un totale di 210 ore complessive, equivalenti a 
circa 1 mese e mezzo di lavoro che ha coperto l’intero periodo delle prove finalizzato ad allestire lo spettacolo.  
 
Specializzazione 
Nel corso del 2024 sono stati attivati i seguenti percorsi di Specializzazione post-diploma: 

• Maturazione (marzo/maggio 2024): Residenze creative per attori o altre figure artistiche che prevedono 
l’affiancamento di un regista/autore e dello staff del TSV, con l’obiettivo di restituire al pubblico un’idea 
artistica originale (15 partecipanti coinvolti in 120 ore di formazione, che hanno dato esito a tre restituzioni al 
pubblico); 

• Recitazione cinematografica (giugno/luglio 2024): Percorso di formazione per avvicinare attori teatrali al 
mondo del cinema e dell’audiovisivo in generale, tramite strategie tecnico-espressive mirate (13 partecipanti 
coinvolti in 200 ore di formazione); 

• Prima Prova (novembre 2024): Vera e propria opportunità di avviamento al lavoro che prevede il 
coinvolgimento dei giovani attori neodiplomati all’Accademia Teatrale Carlo Goldoni in esperienze 
professionali di rilevanza internazionale (10 partecipanti in 120 ore di formazione che hanno coperto il periodo 
di prove dello spettacolo “I saw light”, regia di Motus – repliche al Teatro Goldoni di Venezia dal 29 novembre 
al 01 dicembre 2024); 

• Formazione per formatori (settembre/ottobre 2024): Corso nato con l’obiettivo di approfondire le competenze 
necessarie per insegnare teatro in modo professionale e consapevole (15 partecipanti coinvolti in 80 ore di 
formazione). 

• Performer 1 (gennaio 2024) e Performer 2 (settembre 2024): Corso nato per fornire ad attori teatrali maggiori 
competenze nell’ambito delle arti performative, in particolare nella commedia dell’arte (10 partecipanti 
coinvolti in 120 ore di formazione in Performer 1 e 11 partecipanti coinvolti in 120 ore di formazione in 
Performer 2). 

 

 
 
EDUCATION E PUBLIC ENGANGEMENT - Interventi di educazione e promozione presso il pubblico a carattere 
continuativo realizzati anche attraverso rapporti con università e scuole 

 

Nel 2024, il Teatro Stabile del Veneto ha perseguito alcuni degli obiettivi fondamentali dell’Agenda 2030, in particolare su: 
Obiettivo 4: Istruzione di qualità, promuovendo un’educazione inclusiva e accessibile a tutti. Obiettivo 10: Ridurre le 
disuguaglianze, favorendo l’accesso equo alle opportunità culturali e formative. Questo approccio si è concretizzato 
attraverso numerose relazioni generative, attivate mediante protocolli d’intesa e convenzioni con 15 istituti scolastici e 
associazioni del territorio veneto. Sono state offerte agli studenti di tutti gli ordini scolastici – dall’infanzia all’università – 
opportunità di crescita culturale e personale, sviluppate attraverso progetti diversificati. Abbiamo coinvolto circa 600 
bambini delle scuole dell’infanzia e primarie in: Spettacoli inclusivi e laboratori teatrali, unendo diverse modalità di 
comunicazione non verbale, attraverso linguaggi artistici quali la lingua LIS, la danza e il movimento corporeo. Queste 
attività hanno permesso anche ai bambini sordi e ciechi di sentirsi rappresentati, partecipando pienamente e sviluppando 
pari opportunità di comunicazione. Abbiamo offerto a circa 1500 studenti di 45 scuole secondarie del Veneto spettacoli di 
autori classici, rivisitati in chiave contemporanea e spettacoli su tematiche di attualità, con un forte legame ai contesti sociali 
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e culturali odierni. Ogni spettacolo è stato accompagnato da attività educative, volte a stimolare il pensiero critico e l’analisi. 
Il progetto scuole con la rappresentazione di “La Pace Perpetua”, diretta da Carlo Orlando, ha affrontato temi etici, sociali 
e filosofici di rilevanza universale come: conflitto tra libertà e sicurezza, responsabilità individuale e collettiva; etica del 
potere; significato della pace. Un invito a riflettere sul valore della pace come costruzione attiva e duratura. Dopo lo 
spettacolo, gli attori della Compagnia Giovani hanno condotto sessioni di approfondimento, stimolando il dialogo e la 
riflessione tra gli studenti. Altro spettacolo proposto alle scuole superiori di Venezia è stato I Saw Light che ha utilizzato 
una narrazione ibrida che combina poesia, musica e teatro per rappresentare il senso di smarrimento e la ricerca di significato 
in una società caratterizzata da isolamento e caos. Attraverso una composizione corale, lo spettacolo invita i giovani a 
riflettere sulle connessioni umane e sulla possibilità di trovare luce anche nei momenti più oscuri. Grazie alla collaborazione 
con una dottoranda dello IUAV, sono stati proposti laboratori in classe collegati alla visione dello spettacolo I Saw Light e 
inseriti all’interno di percorsi di approfondimento sui gender studies. Questa collaborazione ci ha permesso di coinvolgere 
nuovi istituti scolastici, raggiungendo anche ragazze e ragazzi provenienti da contesti difficili, che si sono riconosciuti nelle 
tematiche affrontate dallo spettacolo. Al termine della rappresentazione, gli studenti hanno avuto l’opportunità di 
approfondire i contenuti attraverso un dibattito con attori, regista e docenti.  

Per gli studenti tra i 14 e i 23 anni, il TSV ha offerto percorsi propedeutici, che prevedono: moduli formativi di almeno 20 
ore dedicati alla pratica teatrale, realizzati con il supporto del Sistema Scolastico Regionale e dei professionisti del teatro. 
Qualificazione dei formatori teatrali: Attraverso corsi specifici, il TSV ha creato una rete di esperti in grado di affiancare le 
scuole nel promuovere la cultura teatrale come strumento educativo. Sono stati ideati e proposti percorsi dedicati agli 
studenti con l’obiettivo di far conoscere i mestieri del teatro e approfondire in particolare il ruolo dello scenografo e della 
sartoria teatrale. I laboratori hanno valorizzato la dimensione artigianale e artistica del lavoro dietro le quinte, mostrando 
le fasi della realizzazione dei costumi di scena e ponendo l’attenzione su pratiche di riciclo e riutilizzo dei materiali, al fine 
di affrontare i temi della sostenibilità ambientale applicata al settore teatrale. Sono state organizzate giornate prestabilite 
settimanali e mensili per visite inclusive, accessibili a persone con diverse disabilità. Il TSV ha rinnovato gli accordi con 
l'Università di Padova, Ca’ Foscari, IUAV di Venezia, offrendo: Stage e tirocini curriculari per studenti interessati al settore 
dello spettacolo. Promozioni per l’accesso al teatro: Con la collaborazione con Regione Veneto, ESU e altri partner, è stata 
promossa una tariffa agevolata di 5 euro per studenti di Atenei, Conservatori e Accademie.  

Sono stati istituiti Spettacoli accessibili, in collaborazione con le associazioni unione ciechi e sordi regionali, con l’utilizzo 
di tecnologia avanzata: Tablet, smart glasses e sottotitoli per rendere il teatro fruibile a persone sorde e cieche.  

Progetto “Il teatro si fa sentire”: In collaborazione con il Dipartimento di Otorinolaringoiatria dell’Azienda Ospedaliera-
Università di Padova, e di neuroscienze il TSV si è dotato di cuffie speciali per aiutare anziani e persone con problemi di 
udito. L’Ufficio Education ha promosso il teatro come ponte tra scuola e impresa, con: Progetti di orientamento: In 
collaborazione con la Camera del Commercio di Padova, consentendo di portare gli studenti gratuitamente a teatro. Progetto 
Recensore: Un percorso educativo che ha avvicinato gli studenti alla critica teatrale, insegnando loro tecniche di scrittura, 
analisi e osservazione, in collaborazione con il gruppo editoriale NEM. Le attività realizzate nel corso del 2024 hanno 
confermato il ruolo del Teatro Stabile del Veneto quale punto di riferimento culturale, capace di coniugare tradizione e 
innovazione, ponendo al centro i valori dell’inclusione, della formazione e della partecipazione. In questo contesto, il Teatro 
si è distinto anche come laboratorio di innovazione sociale, dimostrando la propria capacità di interpretare e rispondere alle 
nuove esigenze della comunità. 

Altro progetto che punta all’inclusività è stato la sesta edizione di “Per Aspera ad Astra”, progetto cofinanziato dalla 
Fondazione Cassa di Risparmio di Volterra (ACCRI) con i detenuti del carcere di Padova che si sono fatti attori dopo un 
percorso con la compagnia teatrale Matricola Zero. 
 
INTERNAZIONALIZZAZIONE E PROGETTI EUROPEI 
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Per tutto il 2024 il TSV ha operato per dare concretezza al processo di internazionalizzazione attivato nell’ultimo triennio. 
In questo ambito si è sviluppato un complesso lavoro di networking e advocacy presso la Comunità Europea, approfondendo 
i rapporti con reti e stakeholders internazionali e predisponendo progetti culturali, sociali e ambientali di stampo 
internazionale, orientati anche verso gli SDG dell’Agenda 2030. Per quanto riguarda le reti, nel 2024 il TSV ha mantenuto 
la sua membership in IETM (International network for contemporary performing arts), ha aderito alla rete ESFN (European 
Shakespeare Festivals Network), in quanto co-organizzatore del Verona Shakespeare Fringe con partner italiani il Comune 
di Verona – Estate Teatrale Veronese e il Centro Interdipartimentale di Ricerca Skenè dell’Università di Verona, ma 
soprattutto è entrato in ETC (European Theatre Convention) il principale network europeo con l'obiettivo di sviluppare 
diverse progettualità, tra cui una rete di teatri europei che abbiano al loro interno un’accademia dedicata. In ultimo è stata 
confermata la la posizione di partner associato del Progetto Creative Europe “Fabulamundi Playwriting Europe: New 
Voices”, con l’obiettivo di supportare e promuovere la drammaturgia contemporanea in Europa. 

Sul fronte delle nuove progettualità il TSV ha continuato a lavorare per tutto il 2024 su diversi programmi europei. Ha preso 
parte pertanto alla call Cooperation Projects Small Scale a valere sul programma Creative Europe con due progetti entrambi 
vinti e che verranno attivati nel 2025. L’obiettivo del primo denominato STORM - Shakespearean Theatre for Outlasting 
Resilience in Mental Health, di cui TSV è leader, è la promozione della salute mentale e l’eliminazione dello stigma, avendo 
come target i giovani dai 18 ai 25 anni, prendendo come riferimento il report del progetto europeo Culture for Health e 
ispirandosi alle opere Shakespeariane. Il progetto prevede una serie di azioni che avranno come momento terminale una 
produzione prevista per il 2026 che sarà in linea con i principi della guida Green Theatre per la sostenibilità pubblicata 
dall’ETC. I partner coinvolti sono Fondazione Fitcarraldo (ITA), Teatrul National Marin Sorescu di Craiova (RO) e Fringe 
Ensemble di Bonn (DE). Il secondo progetto denominato UAD – Universal Art Design vuole promuovere l’inclusione e il 
design universale (accessibilità, rappresentatività, non discriminazione, interculturalità) nel teatro, aumentando le 
opportunità per i giovani di sviluppare le loro carriere artistiche anche a livello internazionale. Il progetto prevede una serie 
di residenze per giovani artisti/e delle arti performative. Il leader è Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury (POL) e il 
secondo partner è Association Kulturanova Udruzenje (SRB). 

L’aggiudicazione dei fondi a valere sul Programma Erasmus+ (sviluppo di competenze digitali nelle arti performative) con 
il progetto "e-Perf. Digital skills for theatre education" (KA1) ha comportato nel 2024 l’approfondimento delle relazioni con 
il Teater V di Copenaghen (DEN), la compagnia Fringe Ensemble di Bonn (DE), l’Università di Vilnius (LT) e Kulturanova 
(SRB). Si tratta infatti dei partner che hanno ospitato gli allievi e le allieve dell’ATCG e che sono stati accolti nelle sedi del 
TSV come visiting experts nel 2024. Inoltre, per rendere l’ATCG ancora più orientata in ambito internazionale, il TSV ha 
richiesto l’accreditamento Erasmus+ per la mobilità individuale VET, che mira a semplificare e agevolare l’accesso ai fondi 
che garantiscano la mobilità degli allievi e delle allieve dell’Accademia. 

TSV è altresì domiciliato presso l’Unità Organizzativa Rapporti con Unione Europea della Regione Veneto con sede a 
Bruxelles, che ha permesso di intraprendere attività di networking europeo e di incontrare policy makers della Direzione 
Generale EAC (Education, Youth, Sport and Culture) in qualità di possibili partner. Sempre nell’ambito di collaborazioni 
con istituzioni culturali internazionali, il 19 aprile 2024 il TSV ha promosso un focus sul sistema culturale ed economico del 
Veneto presso l’Istituto Italiano di Cultura di Londra aperto a stakeholders inglesi. 

 
STRATEGIE DI MARKETING, SOCIAL NETWORKING,  

 
Continua e si consolida nel 2024 il progetto di trasformazione digitale delle attività di marketing iniziato nel 2021. 
 
La campagna abbonamenti della stagione 2024-2025 avvenuta fra giugno e ottobre 2024 ha confermato i numeri della 
stagione precedente segnando un lieve aumento con 5617 abbonati complessivi (comprensivi di gift card) contro i 5535 
della stagione 2023/2024.  
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-  - 2019/2020 - 2022/2023 - 2023/2024 - 2024-
2025 

- Abbonati totali 
[prosa, danza, altre rassegne] 

- 5349 - 4253 - 5535 5617  

 

Nella stagione 2024-2025 si aggiungono ai 5617 altri 822 abbonamenti alla stagione lirica e concertistica promossa e venduta 
dal TSV tramite i suoi canali ma organizzata dal Comune di Treviso. 

 

In merito agli abbonamenti venduti e ai ricavi della campagna 
abbonamenti di prosa il Teatro Verdi di Padova rimane sempre 
il capofila anche grazie al maggior numero di repliche (5 a 
spettacolo) e al grande numero di abbonati (3136, in leggero 
aumento rispetto alla stagione precedente); Treviso conferma il 
numero di abbonati della stagione precedente con 4 turni 
(1491), mentre a Venezia si contano 666 abbonamenti, in 
leggero calo rispetto alla stagione precedente anche in virtù 
della riduzione da quattro a tre turni ma con una percentuale in 
aumento rispetto alla singola recita e rinforzati durante il 
periodo natalizio dalla vendita di ulteriori 149 gift card per più 
spettacoli.  

 
Per quanto riguarda i singoli biglietti, è aumentato 
notevolmente il numero di titoli venduti nel 2024 con un + 
18% e in questo caso con Venezia che traina il TSV (ad incidere 
notevolmente sono le recite di Titizé al Goldoni).  
Nel corso del 2024, inoltre, sempre in occasione dello 
spettacolo Titizé, sono stati aperti nuovi canali di vendita oltre 
a quelli interni al TSV (e-commerce e biglietterie) attraverso 
collaborazioni con partner di livello internazionale quali 
Ticket One, Get Your Guide e il canale di vendita di Vela Spa 
VivaTicket. 
 
 
 
 
Rimane inoltre in linea con la tendenza nazionale la presenza di spettatori under 26 paganti con una copertura del 17% 
rispetto al totale di spettatori paganti.  
 

padova
59%

treviso
28%

venezia
13%

gli abbonati nelle città del TSV

Padova, 
34%

Treviso, 
19%

Venezia, 47%

BIGLIETTI VENDUTI PER CITTA'

Padova Treviso

Venezia
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Grazie all’investimento nella 
digitalizzazione e al nuovo e-commerce, 
continua ad aumentare anche il numero 
degli abbonamenti acquistati online e nel 
caso dei biglietti si registra una crescita 
costante delle vendite online che hanno 
raggiunto il 75% del totale dei biglietti 
venduti. Complessivamente tra 
abbonamenti e biglietti la percentuale di 
vendita online è pari a 64,39%.  
 
 
 
 
Con l’avvio della stagione 24/25, nella seconda parte del 2024 i tassi di copertura della sale nella stagione di prosa si 
confermano particolarmente positivi: 

- Verdi 87%; 
- Del Monaco 77%; 
- Goldoni 70%. 

 
Marketing tradizionale 
 
La stagione 2024/2025 è stata presentata con una conferenza stampa regionale a cui poi sono seguiti come di consueto tre 
eventi di presentazione al pubblico uno per ogni città, che hanno visto il sold out in tutti e tre i teatri. Come già per la 
Stagione 23-24, per la realizzazione della campagna per il lancio della stagione 24-25 “Colpo di scena” l’Area Marketing si è 
avvalsa della collaborazione del fotografo internazionale Gabriele Galimberti che ha riscosso grande successo presso il 
pubblico. La campagna multi-soggetto mirava a rappresentare il teatro e il palcoscenico come luogo in cui si genera bellezza, 
uno spazio magico capace di trasformare l’ordinario in straordinario e in grado di svelare, come attraverso un gioco di strappi, 
un mondo meraviglioso che suscita stupore e curiosità. Altre collaborazioni artistiche, ad esempio con il coinvolgimento di 
illustratori e street artisti di livello nazionale, sono state portate avanti anche per la realizzazione dei manifesti di alcune 
produzioni attivando inoltre virtuose collaborazioni con associazioni no profit del territorio per azioni di raccolta fondi a 
loro sostegno.  
La campagna ha avuto una diffusione capillare nelle tre città, nelle province e nei principali punti di ritrovo di pendolari e 
turisti. Agli spazi di affissione cittadini sono stati affiancati grandi spazi pubblicitari nelle tre città con particolare focus alle 
zone di traffico cittadino (plance retroilluminate 200x80 negli imbarcaderi su Venezia, un mese di esposizione su uno spazio 
400x600 presso la Torre di Mestre, spazi di diverso formato presso le pensiline autobus su Mestre e Treviso, manifesti 
100x140 nel circuito cittadino su Padova e spazi 100x140 in centro Treviso e hinterland). Un investimento è stato fatto per 
una campagna continuativa nella stazione di Padova che per oltre due mesi è stata tappezzata con i volti della nostra stagione, 
mentre su Treviso e al Lido di Venezia sono stati utilizzate delle coperture esterne degli autobus. Confermato l’inserimento 
del programma della stagione all’interno del giornale La Piazza che è stato poi distribuito in oltre 200.000 case nelle tre 
province.  
La promozione dello spettacolo internazionale Titizé ha avuto diffusione nazionale e internazionale: per la prima volta il 
TSV ha partecipato a fiere del turismo per incontrare gli operatori del settore B2B a Milano e Berlino, le azioni di pubblicità 
dinamica sono state dislocate tra Venezia, Padova, Treviso e tutta la zona del litorale durante l’estate, inoltre lo spettacolo è 
stato lanciato a livello nazionale con uno spot sui led della Stazione Centrale di Milano e con uscite adv sui media locali e 
nazionali tra cui La Repubblica, Traveller e Lonely Planet. L’investimento continuativo nei mesi estivi ha coinvolto inoltre 
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numerose azioni di distribuzione di materiale promozionale su target diversi (consumatore turistico, operatori del settore 
turistico, pubblico locale, operatori del settore culturale). 
 

Social media marketing 

Nel 2024 l’attività di pubblicazione sui social network è cresciuta ancora rispetto agli anni precedenti (su Instagram sono 
stati pubblicati 454 post, oltre 100 in più rispetto al 2023, e più di 500 storie), prediligendo come già nel 2023 brevi video in 
formato reel (145 nel 2024), che essendo i contenuti più apprezzati dagli utenti, ottengono maggiore visibilità. La frequente 
pubblicazione ha portato ad una crescita dei follower, che su Instagram sono arrivati a 13.848 (+2348 rispetto al 2023). 
Hanno contribuito a dare maggiore visibilità alla pagina e a far crescere la community anche le collaborazioni e le attività 
con i creator, in particolare quelli messi a disposizione dalla Regione Veneto, nell’ambito del progetto Veneto Creators che 
sono stati impiegati per la promozione della stagione, di alcuni spettacoli e di attività istituzionali, tra cui le visite guidate e 
l’impegno del TSV sul fronte dell’accessibilità totalizzando 86mila visualizzazioni. Oltre al numero di follower è aumentata 
anche la loro interazione, in particolare i click sul link (+133,6% rispetto al 2023). I click esprimo un’intenzione precisa da 
parte degli utenti ad avere maggiori informazioni o ad acquistare biglietti per gli spettacoli. In aumento anche la copertura 
organica e le visite da parte di utenti non follower (su Instagram +19,8% di visite rispetto al 2023, su Facebook TSV +29,2%).  

INSTAGRAM 

Copertura 682.447 (189.643 da organico) 

Click sul link 3205 (+133,6%) 

Visite 30.053 (+19,8%) 

Follower 13.848 

Post 454 (di cui 145 reel) 

Storie 500+ 

 
PAGINA FACEBOOK TSV 

Copertura 1,4 mln (da organico 187.069, 54,3%) 

Interazioni con i contenuti 13.464 (5507 dei follower) 

Click sul link 12.729 (-36,9%) 

Visite 41.898 (+29,2%) 

Follower 14.044 

Post pubblicati 199 (54 video/reel) 

 

PAGINE FACEBOOK TEATRI 

 VERDI GOLDONI DEL MONACO 

Copertura organica 380.954  400.381 308.340 

Interazioni follower 2204 4087 3278 

Click link 32.186 87.307 41662 

Visite 31.466 35.313 47.182 

Follower 22.033 19.414 8427 
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Digital marketing 

Nel 2024 si è consolidato l’utilizzo del software di marketing all-in-one Hubspot che il TSV utilizza come CRM, strumento 
di email marketing e per la gestione dei contenuti web. Il sito ha registrato più di 4 milioni di visualizzazioni (con una media 
di circa 1 minuto per view), ossia +3% rispetto allo scorso anno. Rispetto al totale delle visualizzazioni quasi 300.000 
riguardano le landing page (di cui il 50% per Titizé, la restante parte è invece relativa alla stagione). Le principali fonti di 
traffico si confermano come nell’anno precedente, ossia principalmente traffico diretto e ricerca organica, seguiti dal traffico 
derivato dalle sponsorizzate sui social.  

 

Gli utenti che si sono registrati al sito nel 2024 sono 21.488 (il trend di registrazioni rimane stabile rispetto all’anno 
precedente), al momento superiamo i 45.000 utenti registrati, di cui 35.000 hanno acquistato almeno 2 biglietti.  

Il numero degli iscritti alla newsletter (che comprende anche una piccola parte di destinatari delle comunicazioni 
istituzionali) ha superato la soglia di 20.000 utenti (11036 nuovi), di cui più di 9.000 hanno espresso il proprio interesse per 
Treviso, quasi 9.000 per Venezia, più di 12.000 per Padova. Il genere principale di interesse è la prosa, più del 55% sono 
donne, il 27% uomini.  

Under35 35-45 45-65 +65 

21% 12% 49% 8% 

 

Cresce anche il numero di e-mail inviate: 430 (tra marketing, comunicati stampa, ecc), l’anno precedente erano 387 (+11%) 
con un tasso di apertura pari a 38.5%, di cui il tasso di interazione è pari al 15% (CTR). 

Per quanto riguarda il pubblico raggiunto tramite le attività a pagamento sui social, come lo scorso anno le due fasce d’età 
più alte si confermano le più coinvolte (quindi dai 35 anni in su), ma nel caso della copertura il valore più alto continua ad 
essere riferito agli under35, a dimostrazione del fatto che il teatro sta lavorando per attrarre anche il pubblico più giovane. 
Se da un lato calano le interazioni, dall’altro aumenta notevolmente la copertura (quindi raggiungiamo più pubblico). 

Nelle fasce d’età alta (45+) e in quella dei giovanissimi (18-24) c’è poca differenza di genere. Nella fascia d'età media (25-
44) gli uomini superano le donne. 

Fascia età % utenti Copertura adv Clic adv Ctr adv 

< 35 anni 37% 2.722.682 35.511 0.5 % 

35 – 54 anni 34% 2.460.650 142.564 1.3% 

> 55 anni 30% 2.153.580 245.246 1.7% 

 

Ufficio stampa e Comunicazione  
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Pur proseguendo la già consolidata relazione con i media locali e regionali, nel 2024 il TSV ha intensificato ulteriormente 
le proprie relazioni con i media nazionali in particolare in occasione del debutto al Teatro Goldoni della produzione Titizé 
– A Venetian Dream. Nel caso specifico di questo spettacolo il risultato delle azioni di ufficio stampa è una rassegna stampa 
complessiva di 268 articoli per un valore economico di 1milione e 400 mila euro, la cui OTS complessiva (Opportunity to 
see) è pari a 42 milioni di visualizzazioni. Allo stesso modo il lavoro eseguito in occasione del debutto nazionale de I parenti 
terribili, produzione di punta per la stagione 24/25, ha rinsaldato la relazione non solo con la stampa generalista ma anche 
con i critici di settore aumentando la massa critica delle recensioni.  

Il 2024 ha visto il TSV impegnato anche in nuove attività di comunicazione di brand: nell’ambito del progetto speciale 
Donna Duse è stato realizzato il primo podcast del Teatro Stabile del Veneto, Lo specchio di Eleonora realizzato in 
collaborazione con Chora Media. Ad un mese dalla pubblicazione sulle principali piattaforme di ascolto in streaming 
(Spotify, Apple Podcasts, Amazon Music Italia) la serie aveva raggiunto 2mila ascolti con una retention (mantenimento 
dell’ascolto) media dell’81%. Le fasce di età di maggiore ascolto sono 28-34 (16,7%) e 35-44 (26,9%).  

  

AZIONI DI SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE E SOCIALE 

Nel 2024 sono continuate le azioni per traghettare il TSV verso un percorso più strutturato sulla sostenibilità iniziato a 
dicembre 2024 con l’istituzione di un gruppo di lavoro trasversale all’ente. Si elencano di seguito: 

PRODUZIONI 
• realizzazione di tre spettacoli accessibili per le persone con disabilità sensoriale; 
• per persone cieche: prima di ogni recita accessibile, viene organizzato un tour tattile sul palcoscenico e durante 

alcuni spettacoli, viene fornita una audiodescrizione; 
• Per persone sorde: sottotitolazione e interpretazione in Lingua dei Segni Italiana e attraverso smart glasses con 

sottotitoli; 
• organizzazione di laboratori teatrali inclusivi, coinvolgendo quasi 50 bambini, tra cui bambini con disabilità o che 

vivono in situazioni di marginalità collaborando con associazioni locali e istituzioni che operano nel campo della 
disabilità per migliorare e ampliare i servizi offerti. 

FORMAZIONE, DIGITALIZZAZIONE E COMUNICAZIONE 
• formazione personale interno per rispondere alle esigenze specifiche delle persone con disabilità; 
• digitalizzazione titoli di acquisto (e-commerce) e libretto di scena, incluso programma stagione; 
• sviluppo campagne di sensibilizzazione sull'accessibilità attraverso la realizzazione di un video istituzionale; 
• il sito https://www.teatrostabileveneto.it/accessibilita è stato sottoposto ad audit di accessibilità e dispone ora di 

widget di accessibilità con funzionalità e comandi rapidi che permettono la risoluzione delle problematiche più 
comuni. 

PARTNERSHIP E ACCORDI 
• accordo con il comune di Padova Climat City Contract per una città carbon neutral entro il 2030;  
• Partner del progetto Creative Europe UAD Universal Art Design 2025-2026 che mira a sostenere la diversità e lo 

sviluppo artistico inclusivo di giovani artisti emergenti, inclusi quelli con disabilità e provenienti da gruppi emarginati, 
con l’aumento della consapevolezza, della competenza e delle abilità nella creazione artistica inclusiva, nel design 
universale e nell’integrazione dei giovani artisti; 

• Attivazione attraverso il progetto Performing Science, realizzato insieme all’Università di Padova, di una diversa 
modalità per divulgare argomenti di studio (culturali, ma anche tecnici e scientifici) mettendo in comunicazione ricerca 
e teatro. 

 
MODELLO 231 E COMPLIANCE 
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Nel corso del 2024, con inizio già alla fine del 2023, il TSV ha effettuato una revisione generale del Modello 231 e delle 
procedure connesse; l’Ente pertanto ha dato una svolta decisiva allo sviluppo di un sistema di gestione dell’organizzazione 
del lavoro ancor più aderente al Modello completamente revisionato. Sulla base di quanto svolto attraverso audit dedicati 
come da Piano integrato delle attività e degli adempimenti previsti per l’anno 2024, l’OdV nel corso dell’esercizio 2024 ha 
avviato l’audit e verifica dei processi in tema di acquisti di beni e servizi, di concessioni verso terzi e di formazione 231, 
sicurezza sui luoghi di lavoro e anticorruzione. Dagli audit non sono emerse violazioni del Modello di organizzazione, 
gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001. In linea con l’ODV l’ente sta intraprendendo comunque un percorso di 
miglioramento nei processi interni anche con l’aumento di incontri formativi e informativi fra l’OdV e il personale. 
 
In tema di sicurezza inoltre nel 2024 sono stati aggiornati i DVR del Teatro Del Monaco e i PGE del Teatro G. Verdi e Teatro 
Del Monaco. Nel 2024 oltre ai corsi di formazione obbligatoria e sopralluoghi per la verifica degli adempimenti in tema di 
DPI e procedure sono state organizzate anche due prove di evacuazione durante uno spettacolo anche al fine di sensibilizzare 
il pubblico. A fine 2024 l’ente ha iniziato altresì un percorso per implementare un Sistema di Gestione della Sicurezza sul 
Lavoro (SGSL) secondo normativa ISO 45001:2018 che verrà implementato nei prossimi due anni.  
 
Durante l’anno si sono svolti altresì corsi di formazione per il personale in materia di Trasparenza, Anticorruzione, 
Antiriciclaggio e il nuovo Codice degli Appalti.  
 
FATTI ACCADUTI DOPO IL 31.12.2024 

 

• Entrata in vigore del nuovo DM che regola il Fondo Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo e i Teatri Stabili Nazionali; 
• Sottoscrizione della Convenzione con il Comune di Treviso per la gestione del teatro Mario del Monaco fino a 

maggio 2028;  
• Il 17 marzo 2025 la Fondazione Cariparo ha comunicato l’erogazione di un contributo pari a 317.000  euro per 

ulteriori interventi di migliorie presso il Teatro Verdi.  

 
Proposta di destinazione dell’avanzo dell’esercizio  
Al chiaro di quanto sopra esposto, riteniamo che non vi siano ulteriori commenti alla nostra relazione, nel ringraziarvi per 
la fiducia accordataci, vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio al 31.12.2024 e di destinare a riserva l’avanzo 
dell’esercizio di 251.126 euro. 
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 B ILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024  

 
 ST A T O  P A T R IM O N I A LE  AT T IV O    

 (importi in euro) 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

(A) CREDIT I VERSO SO CI PER I V ERS AMENTI ANCORA DOVUT I 0 0 0 

       

(B) IMMOBILIZZAZIONI    

 I Immobilizzazioni immateriali    

  3 
Diritto di brevetto industriale e diritti e utilizzazione di opere 
dell’ingegno 

4.623 12.421 7.798- 

  Totale immobilizzazioni immateriali  4.623 12.421 7.798- 

 II Immobilizzazioni materiali    

  2 Impianti e macchinari 13.366 15.111 1.745- 

  3 Attrezzature industriali e commerciali 39.338 49.281 9.943- 

  4 Altri beni materiali 59.650 42.553 17.097 

  Totale immobilizzazioni materiali  112.354 106.945 5.409 

 
II
I 

Immobilizzazioni finanziarie    

  1 Partecipazioni 0 0 0 

   Totale immobilizzazioni finanziarie  0 0 0 

 Totale immobilizzazioni  116.977 119.366 2.389- 

       

(C) ATT IVO CIRCO LANT E    

 II Crediti     

  1 Crediti verso clienti 530.686 447.503 83.183 

    esigibili entro l’esercizio successivo 530.686 447.503 83.183 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

 5-bis Crediti tributari 79.385 282.358 202.973- 

    esigibili entro l’esercizio successivo 79.385 282.358 202.973- 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

 
5 -
quater 

Crediti verso altri 2.690.968 3.031.684 340.716- 

    esigibili entro l’esercizio successivo 2.658.540 2.992.610 334.070- 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 32.428 39.074 6.646- 

   Totale crediti 3.301.039 3.761.545 460.506- 

 IV Disponibilità liquide    

  1 Depositi bancari e postali 1.566.481 1.353.929 212.552 

  3 Denaro e valori in cassa 30.231 25.606 4.625 

   Totale disponibilità liquide  1.596.712 1.379.535 217.177 

   Totale attivo circolante 4.897.751 5.141.080 243.329- 

       

(D) RAT EI E RISCONT I ATT IVI 130.197 140.548 10.351- 

      

 TOTALE ATTIVO 5.144.925 5.400.994 256.069- 
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ST A T O  P A T R IM O N I A LE  P AS S IV O    

 (importi in euro) 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

(A) PAT RIMONIO NETTO    

 I Capitale 289.212 289.212 0 

 
VI
I 

Altre riserve 0 0 0 

  - Riserva per differenza da arrotondamento all’unità di euro 0 1 -1 

 
VI
II 

Utili (perdite) portati a nuovo 34.176 17.375 16.801 

 IX Utile (perdita) dell’esercizio 251.126 16.801 234.325 

 Totale patrimonio netto 574.514 323.389 251.125 

     

(B) FONDI PER RISCHI E ONERI    

  3 Altri fondi 851.573 503.193 348.380 

   Totale fondi per rischi e oneri 851.573 503.193 348.380 

     

(C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 107.164 103.299 3.865 

     

(D) DEB IT I    

  4 Debiti verso banche 4.676 5.920 1.244- 

    esigibili entro l’esercizio successivo 4.676 5.920 1.244- 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

  6 Acconti  0 572 572- 

    esigibili entro l’esercizio successivo 0 572 572- 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

  7 Debiti verso fornitori 772.320 1.281.537 509.217- 

    esigibili entro l’esercizio successivo 772.320 1.281.537 509.217- 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

  
1
2 

Debiti tributari 111.147 86.727 24.420 

    esigibili entro l’esercizio successivo 111.147 86.727 24.420 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

  
1
3 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 233.847 205.449 28.398 

    esigibili entro l’esercizio successivo 233.847 205.449 28.398 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

  
1
4 

Altri debiti 573.732 523.633 50.099 

    esigibili entro l’esercizio successivo 573.732 523.633 50.099 

    esigibili oltre l’esercizio successivo 0 0 0 

  Totale debiti  1.695.722 2.103.838 408.116- 

       

(E) RAT EI E RISCONT I PASSIV I    

  Altri ratei e risconti passivi 1.915.952 2.367.275 451.323- 

   Totale ratei e risconti passivi 1.915.952 2.367.275 451.323- 
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 TOTALE PASSIVO 5.144.925 5.400.994 256.069- 
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C O NT O  EC O NO M I CO    

 (importi in euro) 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

(A) VALORE DELLA PRODU ZIO NE    

  1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.794.581 3.069.392 1.725.189 

  5 Altri ricavi e proventi  7.839.171 7.574.403 264.768 

   (a) Contributi in conto esercizio 7.571.938 7.117.840 454.098 

   (b) Ricavi e proventi diversi 267.233 456.563 189.330- 

  Totale valore della produzione 12.633.752 10.643.795 1.989.957 

(B) COST I DELLA PRODU ZIONE    

  6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 434.734 701.274 266.540- 

  7 Costi per servizi 6.168.435 4.899.231 1.269.204 

  8 Costi per godimento di beni di terzi 550.221 581.240 31.019- 

  9 Costi per il personale 4.317.596 3.961.844 355.752 

   (a) Salari e stipendi 3.053.994 2.827.715 226.279 

   (b) Oneri sociali 1.081.609 956.761 124.848 

   (c) Trattamento di fine rapporto 127.168 122.755 4.413 

   (e) Altri costi per il personale 54.825 54.613 212 

  10 Ammortamenti e svalutazioni 55.004 73.527 18.523- 

   (a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 7.798 11.216 3.418- 

   (b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 47.206 62.311 15.105- 

   (d) Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle 
disponibilità liquide 0 0 0 

  13 Altri accantonamenti 479.844 194.704 285.140 

  14 Oneri diversi di gestione 178.296 134.736 43.560 

  Totale costi della produzione  12.184.130 10.546.556 1.637.574 

  DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 449.622 97.239 352.383 

      

(C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

  16 Altri proventi finanziari 25.266 25.955 689- 

   (d) Proventi diversi dai precedenti 25.266 25.955 689- 

  17 Interessi e altri oneri finanziari 17.025- 21.739- 4.714 

  17-bis Utili e perdite su cambi 77- 31- 46- 

   Totale proventi e oneri finanziari  8.164 4.185- 3.979 

       

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 457.786 101.424 356.362 

  22 Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate 0 0 0 

   (a) Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 206.660- 84.623- 122.037- 

  23 UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 251.126 16.801 234.325 

Il presente bilancio è conforme alle scritture contabili regolarmente tenute dal Teatro. 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Giampiero Beltotto 



 
Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio chiuso il 31.12.2024 

 
 

 
Al Consiglio Generale,  
 
abbiamo esaminato il progetto di Bilancio d'esercizio del Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni 
chiuso al 31 dicembre 2024 approvato dal Consiglio di Amministrazione e costituito dallo Schema di 
bilancio (Stato Patrimoniale e Conto Economico), dalla Nota Integrativa, dalla Relazione sulla 
gestione e dal Rendiconto finanziario (redatto utilizzando il metodo indiretto). 
   
Il Bilancio d'esercizio 2024 del Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni evidenzia un avanzo di 
gestione di euro 251.126 che il Consiglio di Amministrazione propone di riportare a nuovo al fine di 
rafforzare il patrimonio netto. 
Il Bilancio è stato comunicato al Collegio dei Revisori dei Conti in vista del Consiglio di 
Amministrazione del 26.03.2025. 
 
Il Collegio dei Revisori dei Conti è investito del controllo sulla gestione dell’Ente, così come previsto 
all’art. 12 dello Statuto.  
La presente relazione è ispirata alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, tenendo tuttavia sempre in 
considerazione le caratteristiche specifiche dell’Ente in oggetto. 
Con riferimento al bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, facendo carico al Collegio dei Revisori il 
controllo circa la regolare tenuta delle scritture contabili e l’espressione di un parere sul bilancio 
consuntivo, si evidenzia quanto segue. 
 
Relazione sul bilancio di esercizio 
Il Collegio ha svolto gli opportuni controlli in merito al progetto di bilancio del Teatro Stabile del 
Veneto Carlo Goldoni al 31 dicembre 2024, così come approvato dal Consiglio di Amministrazione 
in data 26 marzo 2025. 
 
Responsabilità degli amministratori per il bilancio di esercizio 
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio di esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di 
redazione, tenendo anche in considerazione la natura no profit e le sue caratteristiche precise. 
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità del Teatro Stabile del Veneto 
di continuare ad operare come un’entità in funzionamento, e nella redazione del bilancio 
d’esercizio, per l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per 
un’adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità 
aziendale nella redazione del bilancio di esercizio a meno che abbiano valutato che sussistano le 



condizioni per la liquidazione dell’Ente o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative 
realistiche a tali scelte. 
 
Attività svolte dal Collegio dei Revisori dei Conti 
 
In osservanza dello statuto, abbiamo svolto il controllo sulla gestione dell’Ente con periodicità 
trimestrale, rifacendoci anche al codice civile e alle norme di comportamento raccomandate dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, ove applicabili, tenendo in 
considerazione la particolare natura dell’Ente. 
A tal fine abbiamo effettuato un controllo a campione sulle voci di bilancio che abbiamo ritenuto 
più significative; abbiamo verificato, mediante campionamento, la corrispondenza dei saldi dei 
clienti e dei fornitori risultanti dalla contabilità al 31 dicembre 2024 mediante la procedura della 
circolarizzazione, nonché abbiamo verificato la riconciliazione dei saldi contabili alla fine 
dell’esercizio di tutte le banche e l’adeguato e corretto utilizzo dei criteri contabili utilizzati. 
Sono state inoltre richieste ed ottenute dal Consiglio di Amministrazione e dal Direttore Generale le 
informazioni sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate. 
Il Collegio ha verificato che: 
-lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico presentano a fini comparativi i valori dell’esercizio 
precedente;  
-la valutazione delle voci di Bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza e nella 
prospettiva della continuità aziendale, di competenza temporale ed economica dei proventi e degli 
oneri e di previsione dei rischi di competenza dell’esercizio, 
-i criteri adottati nella valutazione stessa delle voci di Bilancio sono conformi alle disposizioni di 
legge e sono immutati rispetto a quelli utilizzati nel precedente esercizio.  
 
In particolare: 
- le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo di tutti i costi ed oneri 
accessori di diretta imputazione e le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono 
state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base 
del criterio della residua possibilità di utilizzazione; 
- i crediti sono iscritti in Bilancio al valore nominale rettificato dall’apposito fondo svalutazione 
crediti determinato sulla stima del rischio di inesigibilità degli stessi; i crediti sono quindi esposti al 
valore presumibile di realizzo; 
- i debiti sono iscritti al loro valore nominale; 
- il totale del valore di produzione registra un incremento di euro 1.989.957 rispetto a quanto 
rilevato nell’esercizio 2023, con un aumento di circa il 18% dovuto principalmente ad un aumento 
dei ricavi derivanti dalla biglietteria e da una posta attiva straordinaria determinata dall’erogazione 
dell’art bonus nell’anno 2024, che segue una contabilità di cassa e non di competenza. Il totale dei 
costi della produzione registra un incremento di euro 1.637.574, la composizione di dette voci è 
adeguatamente descritta nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione; 



- in Nota integrativa viene riportato l’elenco delle sovvenzioni, dei contributi e dei vantaggi 
economici ricevuti dall’ente a qualsiasi titolo, nel 2024, dalla Pubblica Amministrazione e da enti e 
società inclusi nel Conto Consolidato dello Stato, pubblicato dall’Istat.  
 
Il Collegio dei Revisori dei Conti, in relazione al punto "Crediti verso clienti", raccomanda di 
proseguire il costante monitoraggio della voce e dell’andamento degli incassi.  
 
Rispetto della continuità aziendale 
Abbiamo preso in esame i fatti successivi alla data di chiusura dell’esercizio che potrebbero avere 
riflessi sulla continuità aziendale. Le informazioni fornite e quelle contenute nella Relazione del 
Consiglio di Amministrazione ci fanno ritenere che il presupposto della continuità aziendale continui 
ad essere rispettato. 
 
 
Attività di vigilanza sull’operatività dell’Ente 
Premesso che il Teatro Stabile del Veneto è un Ente senza scopo di lucro, il Collegio dei Revisori si è 
ispirato alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti ed Esperti contabili tenendo tuttavia in considerazione le peculiarità 
dell’Ente in questione.  
In particolare: 

- abbiamo vigilato sull’osservanza della legge, delle norme e dello statuto, nonché sul rispetto 
dei principi di una corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile adottato dal Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni e sul suo 
concreto funzionamento; 

- abbiamo partecipato alle Assemblee e alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, che si 
sono svolte nel rispetto dello statuto e della legge; 

- abbiamo effettuato i controlli periodici trimestrali, 
- abbiamo acquisito dall’organo amministrativo e dal Direttore Generale, anche durante le 

riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile 
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o 
caratteristiche, effettuate dal Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni e possiamo 
ragionevolmente assicurare che, per quanto a noi noto, le azioni poste in essere sono 
conformi alla legge e allo statuto e non sono manifestamente imprudenti o in contrasto con 
le delibere assunte dall’Assemblea dei Soci o tali da compromettere l’equilibrio economico 
della gestione. A tale riguardo non abbiamo osservazioni da riferire; 

- rileviamo che nel corso dell’anno 2024 non abbiamo ricevuto segnalazioni dall’OdV in merito 
ad eventuali violazioni del Modello, né ci è stato riferito alcunchè in merito durante la 
riunione svoltasi con l’OdV;  

- abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema organizzativo, amministrativo e 
contabile nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di 
gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili e l’esame dei documenti 
aziendali e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 



Il Collegio ricorda che nel mese di settembre 2023 aveva avuto inizio una verifica amministrativo-
contabile da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze terminata nel novembre 2023 a 
seguito della quale, nel mese di febbraio 2024, la Ragioneria Generale dello Stato aveva trasmesso 
al TSV la relazione con l’esito delle verifiche ispettive e le osservazioni. 
Il Collegio dei Revisori evidenzia che con numero di protocollo 8355 del 10/01/2025 il Ministero 
dell’Economia e delle Finanze, in risposta alle controdeduzioni presentate dal TSV, ha comunicato 
che a seguito dei chiarimenti forniti dalla Fondazione TSV a giustificazione del proprio operato e/o 
delle misure correttive messe in atto, i rilievi evidenziati nella relazione ispettiva possono ritenersi 
tutti superati. 
  
Per quanto concerne la tipologia dell’attività svolta e la struttura amministrativa e contabile, 
l’attività di vigilanza è stata svolta tenendo conto delle dimensioni dell’Ente e rileviamo che l’attività 
tipica del Teatro Stabile Veneto non è mutata nel corso dell’esercizio in esame ed è coerente con 
quanto previsto dall’oggetto sociale. 

 
 

Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio dei Revisori dei Conti denunce ai sensi 
dell’articolo 2408 Codice Civile. 
Al Collegio dei Revisori dei Conti non sono pervenuti esposti. 
Il Collegio dei Revisori dei Conti, nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge. 
Nel corso dell’attività di vigilanza, come innanzi descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi 
tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 
 
Osservazioni in ordine al bilancio consuntivo dell’esercizio 2024 
Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c.  
 
 
Conclusioni 
 
In considerazione di quanto in precedenza evidenziato: 

- a giudizio del Collegio il bilancio consuntivo nel suo complesso fornisce una rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della 
Fondazione Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 
2024, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, tenendo 
anche in considerazione la sua natura non profit, 

- a giudizio del Collegio la Relazione sull’attività corrisponde con i dati e le risultanze del 
Bilancio fornendo un quadro completo e chiaro della situazione aziendale ed è, quindi, 
coerente con il Bilancio al 31 dicembre 2024. 

 
Proponiamo, pertanto, al Consiglio Generale di approvare il Bilancio consuntivo dell’esercizio chiuso 
al 31 dicembre 2024 così come redatto e approvato dal Consiglio di Amministrazione. 
 



p. Il Collegio dei Revisori dei Conti 
 

Dott.ssa Valentina Pellicciari (Presidente) 
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 N OTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 

La presente Nota Integrativa fornisce le informazioni ed i dettagli supplementari utili per una più completa descrizione del 
bilancio d'esercizio nonché i criteri di valutazione utilizzati per l'iscrizione delle singole voci di bilancio. 
L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 evidenzia un avanzo di gestione pari a € 251.126. 
Si fa presente che in data 30 settembre 2023 il Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni ha proceduto ad effettuare 
un’operazione straordinaria di trasformazione eterogenea da associazione in fondazione con conseguente revisione del 
proprio statuto; da un punto di vista contabile e fiscale tale operazione non ha comportato invece sostanziali modifiche. 

 P RINCIPI DI REDAZIONE 

Si informa che, riguardo ai principi di redazione, alla struttura ed al contenuto dello Stato Patrimoniale e del Conto 
Economico, in linea generale, sono stati rispettati i principi e i criteri contabili di cui agli articoli 2423 e seguenti del Codice 
Civile, interpretati e integrati dai Principi Contabili Nazionali e dai documenti emessi dall'Organismo di Contabilità (OIC).  
Tuttavia, considerata la natura senza scopo di lucro del Teatro Stabile del Veneto e in assenza di specifiche linee guida per 
tale tipologia di enti, si evidenzia che il bilancio degli stessi assume caratteristiche proprie rispetto a quello degli enti aventi 
scopo di lucro, di conseguenza non si può fare pedissequamente riferimento ai principi contabili delle imprese, data la 
differenza dei due modelli. In particolare, sono state rispettate le clausole generali di costruzione del bilancio (art. 2423 del 
codice civile), i suoi principi di redazione (art. 2423 bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426), senza 
applicazione di alcuna delle deroghe previste dagli art. 2423, comma 5 del codice civile. 
Tali criteri tengono conto delle nuove disposizioni introdotte dal decreto legislativo n. 139/2015 e del conseguente 
aggiornamento dei principi contabili nazionali OIC, di conseguenza le componenti straordinarie non vengono più esposte 
nel prospetto di bilancio con apposite voci dedicate ma opportunamente riclassificate nelle voci di riferimento in funzione 
della loro natura o destinazione.  
Si informa inoltre che, a norma dell’art. 11-ter, co. 2 del d.lgs. n. 118/2011, il Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni è 
inquadrabile tra gli enti strumentali partecipati da enti della Pubblica Amministrazione, di conseguenza vengono altresì 
osservati, laddove necessario e possibile, i c.d. “Principi generali o postulati” di cui all’Allegato 1 del d.lgs. n. 118/2011 e il 
Principio contabile applicato di cui all’allegato 4/1 del d.lgs. 118/2011 concernente la programmazione di bilancio.  
Si ritiene pertanto che il bilancio chiuso il 31 dicembre 2024 sia una fedele rappresentazione delle scritture contabili e sia 
redatto nel rispetto delle disposizioni legislative vigenti e nel rispetto dei principi contabili di categoria osservati al fine di 
poter ottenere una veritiera e corretta redazione ed esposizione della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato 
economico dell'esercizio. 
Le voci del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 sono comparabili con quelle dell'esercizio precedente in quanto non sono 
stati modificati i criteri di valutazione utilizzati. Si conferma che non esistono elementi dell’attivo o del passivo che ricadono 
sotto più voci del prospetto di bilancio. 
Per ciascuna voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nel rispetto dell’art. 2423-ter C.C, è stato indicato 
l’importo della voce corrispondente dell’esercizio precedente. Il bilancio d’esercizio è redatto in unità di euro e le differenze 
derivanti dall’arrotondamento dei valori espressi in unità di euro sono allocati all’apposita riserva di patrimonio netto.  
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 P RINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE 

I Principi contabili adottati sono conformi a quelli raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed 
Esperti Contabili tenendo presente altresì il progressivo e contestuale allineamento da parte della Fondazione ai Principi 
generali o postulati di cui all’Allegato 1 del d.lgs. n. 118/2011 e al Principio contabile applicato di cui all’allegato 4/1 del 
d.lgs. 118/2011. 
In particolare, si menziona l’allineamento ai seguenti principi: Principio dell’unità; Principio dell’universalità; Principio 
dell’integrità; Principio della significatività e rilevanza; Principio della prudenza; Principio della continuità e della costanza; 
Principio di neutralità o imparzialità; Principio della pubblicità; Principio della competenza economica; Principio della 
prevalenza della sostanza sulla forma.  
Per quanto riguarda il Principio contabile applicato di cui all’allegato 4/1 del d.lgs. 118/2011, si conferma un percorso 
intrapreso dal Teatro Stabile del Veneto Carlo Goldoni volto ad un più efficace sistema di controllo gestionale, in particolare 
si segnala la creazione di procedure volte a rilevare e monitorare in modo più efficace ed efficiente gli impegni di spesa e le 
loro variazioni, nel rispetto degli impegni programmatici annuali. 
Per quanto riguarda il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” relativi agli enti strumentali degli enti pubblici 
territoriali che adottano solo la contabilità economico-patrimoniale, l’ente non è tenuto all’adozione di tale Piano fino 
all’emanazione dei decreti attuativi come previsto dal co. 4 dell’art. 18-bis d.lgs. 118/2011. A tal proposito, si conferma la 
volontaria adozione e la rilevazione di indici patrimoniali, economici e finanziari per il monitoraggio e la migliore 
comunicazione dei risultati della gestione dell’ente esposti anche nel presente Rendiconto annuale del Teatro. 
I criteri di valutazione adottati per la formazione dei conti annuali si ispirano ai principi di prudenza e della competenza, 
nella prospettiva della continuazione dell’attività, nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo 
o del passivo considerato. Tali criteri sono conformi a quanto disposto dall'articolo 2426 del Codice Civile. 

 I MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo patrimoniale al costo storico di acquisto comprensivo degli oneri 
accessori di diretta imputazione al netto dei relativi ammortamenti. La capitalizzazione iniziale e il mantenimento 
dell'iscrizione è giustificata dalla capacità di produrre benefici economici nel futuro. Le immobilizzazioni immateriali sono 
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in considerazione della loro residua possibilità di utilizzazione. 
Qualora il valore dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore 
d'iscrizione, è iscritta a tale minor valore; questo non sarà mantenuto nei successivi esercizi se dovessero venir meno i motivi 
della rettifica effettuata. 

 I MMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisto al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi 
tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni sono state sistematicamente ammortizzate in 
ogni periodo a quote costanti sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilità di 
utilizzo dei beni nel processo gestionale. 
Sono state applicate le seguenti aliquote economico-tecnico, eventualmente ridotte della metà nel primo esercizio di utilizzo 
in quanto ritenute rappresentative dell'effettivo deperimento: 

Impianti e macchinari 10% - 19% 

Attrezzature 15,50% 

Altri beni 12% 

I beni di basso costo unitario e di uso ricorrente normalmente identificabili con materiale per manutenzione, pezzi di 
ricambio e beni di modico valore, hanno un ciclo di utilizzo che nella maggior parte dei casi non si discosta 
significativamente dai 12 mesi ed originano un carico pressoché costante a conto economico. Pertanto essi concorrono 
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direttamente alla formazione del risultato dell'esercizio in cui sono acquistati. 
Le spese di manutenzione e riparazione di carattere ordinario riferite alle immobilizzazioni materiali sono state imputate 
nel Conto Economico dell'esercizio. 
Qualora il valore dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore 
d'iscrizione, è iscritta a tale minor valore; quest’ultimo non sarà mantenuto nei successivi bilanci se dovessero venir meno i 
motivi della rettifica effettuata. 
La misura e le motivazioni delle riduzioni di valore applicate fanno esplicito riferimento alla futura produzione di risultati 
economici, alla loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato. 
I beni iscritti in bilancio al 31 dicembre 2024 non sono stati oggetto di rivalutazioni. 

 I MMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Le partecipazioni che costituiscono immobilizzazioni finanziarie sono state valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione 
ridotto in caso di perdite durevoli di valore; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi qualora vengano 
meno i motivi della svalutazione effettuata. Il valore di iscrizione è comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione. 

 C REDITI E DEBITI 

I crediti sono iscritti al valore nominale, rettificato dall'apposito fondo svalutazione determinato sulla stima del rischio di 
inesigibilità degli stessi e, quindi, esposti al presunto valore di realizzo.  
I debiti sono iscritti al valore nominale. 

 D ISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Le disponibilità liquide sono iscritte e valutate al loro valore nominale. 
Le disponibilità liquide in valuta estera sono convertite in euro al cambio corrente alla data di chiusura dell'esercizio con 
imputazione delle differenze nella voce "Utili o perdite su cambi" del Conto Economico. 

 R ATEI E RISCONTI 

Sono calcolati secondo il criterio della competenza economica e temporale in applicazione del principio di correlazione tra 
costi e ricavi dell'esercizio e comprendono costi e proventi comuni a due o più esercizi. 

 F ONDI PER RISCHI E ONERI 

I fondi per rischi e oneri riguardano perdite o passività di natura determinata, esistenza certa o probabile per le quali, alla 
data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati o l'esatto ammontare o la data di manifestazione. Gli stanziamenti 
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. 

 T RATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Il debito per trattamento di fine rapporto del personale dipendente risulta adeguato alle competenze maturate a fine esercizio 
secondo le disposizioni di legge e contrattuali in vigore, al netto delle anticipazioni erogate ai dipendenti. 

 C OSTI E RICAVI 

Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica. Ricavi, proventi, costi e oneri sono scritti al netto 
di resi, sconti, abbuoni e premi. I ricavi per servizi sono riconosciuti al momento di effettuazione e conclusione della relativa 
prestazione. 
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 C ONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO E IN CONTO IMPIANTI 

I contributi pubblici sono rilevati, indipendentemente dalla data dell'incasso, quando sussiste la ragionevole certezza che 
tutte le condizioni necessarie al loro ottenimento risultino soddisfatte e che essi saranno ricevuti. 
I contributi ottenuti a fronte di specifiche spese sono accreditati a Conto Economico con un criterio sistematico negli esercizi 
necessari a contrapporli alle spese correlate. 
I contributi ottenuti a fronte di specifici beni il cui valore è iscritto tra le immobilizzazioni sono accreditati a Conto 
Economico in relazione al periodo di ammortamento del bene cui si riferiscono. 

 I MPOSTE SUL REDDITO 

Gli stanziamenti per le imposte a carico dell'esercizio sono calcolati sulla base degli oneri previsti dall'applicazione della 
vigente normativa fiscale. 
Lo stanziamento delle imposte sul reddito è esposto nello Stato Patrimoniale alla voce Crediti tributari nel caso di maggiori 
acconti pagati rispetto all'effettivo debito di imposta di competenza del periodo o nei Debiti tributari in caso contrario. 

 D EROGHE 

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe, 
così come previsto dall'articolo 2423 comma 4 e dall'articolo 2423 bis comma 2 del Codice Civile. 
Si ritiene pertanto che il bilancio, fedele rappresentazione delle scritture contabili, sia redatto con chiarezza e sia idoneo a 
rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e il risultato economico dell'esercizio. 

 V OCI CONTABILI 

Di seguito vengono riportati i commenti alle principali voci che compongono lo Stato Patrimoniale e vengono fornite le 
informazioni di maggior rilievo sul Conto Economico. 
Sono stati rispettati gli ordini progressivi delle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico dettati dal Codice Civile, 
e ai fini di una maggior chiarezza sono state omesse le voci che risultano non valorizzate sia nel bilancio dell'esercizio in 
commento sia nel precedente.  
I valori di bilancio sono esposti in unità di euro. 

 A NALISI DELLE SINGOLE VOCI 

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  

I MMOBILIZZAZIONI 

Tale capitolo rileva le Immobilizzazioni Immateriali e le Immobilizzazioni Materiali per un importo complessivo di € 
116.977, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di € -2.389. 

 I MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le Immobilizzazioni Immateriali ammontano al 31 dicembre 2024 a € 4.623, registrando una variazione rispetto all'esercizio 
precedente di € -7.798. Tale voce si riferisce alle spese sostenute per acquisto di licenze di software al netto del fondo 
ammortamento per € 4.623. 
L’ammortamento iscritto nel presente bilancio è stato pari a € 7.798. 
Nel presente bilancio non sono presenti immobilizzazioni di questa categoria il cui valore è durevolmente inferiore a quello 
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di iscrizione. 

 I MMOBILIZZAZIONI MATERIALI  

Le Immobilizzazioni Materiali ammontano al 31 dicembre 2024 a € 112.354, registrando una variazione rispetto all'esercizio 
precedente di € -5.409 e risultano così composte: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Impianti e macchinari 13.366 15.111 -1.745 

Attrezzature 39.338 49.281 -9.943 

Altri beni materiali 59.650 42.553 17.097 

Totale 112.354 106.945 5.409 

 

I movimenti intervenuti nelle Immobilizzazioni Materiali sono riportati nella tabella e di seguito commentati. 

 
Impianti e  
macchinari 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altri 
beni 

Totale 

Consistenza esercizio precedente:     

Costo storico 237.164 360.768 419.044 1.016.976 

Rivalutazioni e svalutazioni 0 0 0 0 

Fondo ammortamento 222.053 311.487 376.491 910.030 

Consistenza al 31/12/2023 15.111 49.281 42.553 106.945 

Variazioni dell'esercizio:     

Acquisizioni 5.530 12.528 34.558 52.616 

Riclassifiche 0 0 0 0 

Dismissioni e Alienazioni  0 0 0 0 

Rivalutazioni e Svalutazioni 0 0 0 0 

Ammortamenti -7.274 -22.471 -17.461 -47.206 

Storno Fondi Ammortamento 0 0 0 0 

Totale Variazioni      

Consistenza esercizio in corso:     

Costo storico 242.694 373.296 453.602 1.069.592 

Rivalutazioni e svalutazioni 0 0 0 0 

Fondo ammortamento 229.328 333.958 393.952 957.238 

Consistenza al 31/12/2024 13.366 39.338 59.650 112.354 



Fondazione Teatro Stabile del Veneto “Carlo Goldoni”        Bilancio Consuntivo esercizio 2024

  

 
 

Le suddette immobilizzazioni sono ammortizzate secondo un piano di ammortamento stabilito in relazione alla loro residua 
possibilità di utilizzazione. L'aliquota di ammortamento è stata evidenziata nelle premesse dedicate ai principi contabili e di 
valutazione adottati.  
Per i suddetti beni non è mai stata effettuata nessuna rivalutazione.  
Gli ammortamenti ammontano complessivamente a € 47.206 e sono così formati: 

 Importo 

Impianti e macchinari 7.274 

Attrezzature 22.471 

Altri beni materiali 17.461 

Totale 47.206 

 
Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni. Il Teatro non detiene beni in locazione finanziaria. 

 I MMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Al 31 dicembre 2024 la voce di bilancio delle Immobilizzazioni Finanziarie è pari a 0. 

A TTIVO CIRCOLANTE 

Tale titolo comprende i crediti e le disponibilità liquide per un importo complessivo di € 4.897.751, con una variazione 
rispetto all'esercizio precedente di € -243.329. 

 C REDITI  

I crediti iscritti in bilancio ammontano al 31 dicembre 2024 a € 3.301.039, registrando una variazione rispetto all'esercizio 
precedente di € -460.506 e risultano così composti: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Crediti verso clienti 530.686 447.503 83.183 

Crediti tributari 79.385 282.358 -209.973 

Crediti verso altri 2.690.968 3.031.684 -340.716 

Totale 3.301.039 3.761.545 -460.506 

Si riportano i crediti descritti in precedenza suddivisi secondo la loro durata e, segnatamente: 

 Entro 12 mesi Oltre 12 mesi 

Crediti verso clienti 530.686 0 

Crediti tributari 79.385 0 

Crediti verso altri 2.658.540 32.428 

Totale 3.268.611 32.428 

Si segnala che i crediti verso altri con scadenza superiore all'anno, pari a € 32.428, sono relativi ai depositi cauzionali versati 
dal Teatro per locazioni passive pari a € 15.300; i restanti € 20.838 sono riferiti al credito riconosciuto al Teatro a seguito di 
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un contenzioso per una causa di lavoro risoltasi positivamente al netto della quota rimborsata nel corso dell’esercizio 
corrente.  

CREDITI VERSO CLIENTI 

Al 31 dicembre 2024, il saldo dei crediti verso clienti ammonta a € 530.686, registrando una variazione rispetto 
all’esercizio precedente di € 83.183. Tale voce risulta così composta: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Clienti  505.189 344.167 161.022 

Fatture da emettere 63.033 140.852 -77.819 

Note credito da emettere -520 0 -520 

Fondo Svalutazione Crediti  -37.016 -37.516 500 

Totale Crediti 530.686 447.503 83.183 

L’aumento dei crediti verso clienti è determinato principalmente dall’aumento dell’attività e dalla coincidenza di una 
tourneè “I parenti terribili” a ridosso della fine dell’anno: tra i principali clienti nella voce di crediti vi sono infatti teatri 
stabili con cui il TSV è solito scambiare produzioni e quindi avere contemporaneamente crediti e debiti. Altra voce 
importante fra i crediti è il saldo delle attività che il TSV svolge nei confronti del Comune di Treviso per i servizi di lirica e 
concertistica. Si tratta quindi di situazioni creditorie verso enti pubblici che non presentano criticità e riscuotibili in breve 
termine.  

 

CREDITI TRIBUTARI 

La voce "Crediti tributari" ammonta alla data del 31 dicembre 2024 ad € 79.385, con una variazione rispetto all'esercizio 
precedente di € -202.973 e risulta composta da: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Erario c/IVA 3.677 0 3.677 

Erario c/IRAP 0 1.529 -1.529 

Erario c/ IRES 75.708 280.706 -204.998 

Erario c/imposta sostitutiva su rivalutazione 
T.F.R. 0 123 -123 

Totale Crediti 79.385 282.358 -202.973 

CREDITI VERSO ALTRI 

La voce "Crediti verso altri" ammonta alla data del 31 dicembre 2024 ad € 2.690.968, con una variazione rispetto all'esercizio 
precedente di € -340.716 e comprende sostanzialmente l’importo dei contributi da ricevere.  
Tale voce risulta così composta: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Crediti per contributi da incassare 2.498.041 2.901.263 -403.222 

Credito verso assicurazione c/copertura T.F.R. 68.514 65.770 2.744 
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Credito verso enti previdenziali 2.074 1.878 196 

Depositi cauzionali 15.300 18.235 -2.935 

Altri crediti 107.039 44.538 62.501 

Totale 2.690.968 3.031.684 -340.716 

 D ISPONIBILITÀ LIQUIDE  

La voce in esame ammonta a complessivi € 1.596.712, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di € 217.177, e 
accoglie i saldi dei conti correnti bancari e postali con saldo attivo al 31 dicembre 2024 e il denaro ed i valori esistenti in 
cassa alla chiusura dell'esercizio. 
 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Depositi bancari e postali 1.566.481 1.353.929 212.552 

Denaro e valori in cassa 30.231 25.606 4.625 

Totale 1.596.712 1.379.535 217.177 

 
Questa voce nel 2024 è particolarmente importante alla luce anche del risultato raggiunto dall’ente nei tempi di pagamento 
dei fornitori. L’aumento della disponibilità liquida è stato possibile grazie all’aumento di fonti di finanziamento diversi dai 
contributi annuali in conto gestione e da incassi positivi per la vendita di abbonamenti e biglietti durante tutto l’anno.  

 R ATEI E RISCONTI ATTIVI 

La voce in esame ammonta al 31 dicembre 2024 a € 130.197, registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente di 
€ -10.351.  
In questo titolo sono iscritti i risconti attivi che rappresentano costi sostenuti di competenza degli esercizi successivi la cui 
manifestazione numeraria è avvenuta nel corso del presente o dei precedenti esercizi. In particolare si tratta della quota di 
altri costi generali e per servizi di competenza del 2025. 

 P ATRIMONIO NETTO  

Il Patrimonio Netto ammonta a € 574.514, registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente di € 251.125. 
Con riferimento all’esercizio in chiusura nella tabella seguente vengono esposte le variazioni delle singole voci del 
patrimonio netto. 
 

 Capitale Altre Riserve 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

Utile (perdita) 
dell'esercizio 

Totale 
patrimonio 
netto 

Saldo iniziale al 01/01/2024 289.212 1 17.375 16.801 323.389 

Destinazione del risultato dell'esercizio:      

- Attribuzione di dividendi - - - - - 

- Altre destinazioni - - 16.801 - - 
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 Capitale Altre Riserve 
Utili (perdite) 
portati a nuovo 

Utile (perdita) 
dell'esercizio 

Totale 
patrimonio 
netto 

Altre variazioni:      

- Copertura perdite - - - - - 

- Operazioni sul capitale - - - - - 

- Distribuzione ai soci - - - - - 

- Altre variazioni - -1 - - - 

Risultato dell'esercizio 2024 - - - 251.126 251.126 

Saldo finale al 31/12/2024 289.212 0 34.176 251.126 574.514 

L’aumento del patrimonio netto è finalizzato ad affrontare in futuro investimenti in nuovi asset alla luce delle esigenze di 
nuovi spazi (sala prove, laboratori scenografici, etc) per meglio rispondere alle strategie di sviluppo culturale, economico e 
sociale che si è dato il TSV nel triennio 2025-2027 e che già erano state segnalate a consuntivo 2023.  

Di seguito vengono riepilogate le singole poste che compongono il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2024. 

FONDO DI DOTAZIONE 

Il Fondo di Dotazione ammonta al 31 dicembre 2024 a € 289.212; tale valore rappresenta la dotazione patrimoniale rilevata 
in capo al Teatro.  

AVANZO (DISAVANZO) PORTATI A NUOVO 

Sono riportate in tale voce, che al 31 dicembre 2024 ammonta a € 34.176, gli avanzi accantonati degli esercizi precedenti. 

AVANZO (DISAVANZO) DELL’ESERCIZIO 

Rappresenta il risultato economico netto conseguito nel periodo e ammonta a € 251.126. 

 F ONDI RISCHI ED ONERI 

Nel titolo in esame sono stati rilevati gli accantonamenti costituiti a fronte di specifici oneri che potranno avere 
manifestazione numeraria in futuro per un importo complessivo di € 851.573, con una variazione rispetto all'esercizio 
precedente di € 348.380. 
Più specificatamente sono ricompresi: 
▪ fondo per rischi e oneri differiti per € 830.461 istituito al fine di consentire al Teatro di far fronte ad eventuali passività 

future riferite a: 
❖ copertura del rischio di insolvenza per contenzioso ex dipendente per € 20.839; 
❖ oneri per incentivi all’esodo ovvero attività finalizzate ad una riorganizzazione dell’ente e azioni di welfare per 

€ 100.000; 
❖ copertura mancato riconoscimento spese su rendicontazione di progetti per € 53.736; 
❖ integrazione per incremento annuale stimato del contributo ex Fondo Nazionale Spettacolo dal Vivo del 

Ministero della Cultura di competenza dell’esercizio pari a € 102.673; 
❖ copertura di spese per allestimenti teatrali e attività di formazione (Accademia) per € 265.000; 
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❖ copertura delle spese per interventi di miglioria nei Teatri gestiti (Teatro Goldoni, Teatro Verdi e Teatro Mario 
del Monaco) per € 186.613; 

❖ copertura delle spese per adozione di nuovo software di contabilita’ e biglietteria per € 101.600; 
 

▪ fondo per rischi crediti in sofferenza per € 21.112. 
il fondo diminuisce di € 50.541,27 a seguito dello storno di crediti antecedenti al 2016 in sofferenza (per “la Comune” 
e per “Eliseo Teatro srl” dichiarato fallito nel 2016) dopo aver esperito ogni azione legale per verificare la fattibilità di 
recupero credito. 
 

 T RATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Al 31 dicembre 2024 il debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, pari a € 107.164, presenta una 
variazione rispetto all'esercizio precedente di € 3.865 e risulta così movimentato: 

 
Debito al 
31/12/2023 

Accantoname
nti 

Utilizzi 
Debito al 
31/12/2024 

Trattamento di fine rapporto 103.299 7.962  -4.097 107.164 

La riforma della Previdenza Complementare attuata a partire dal 1° gennaio 2007 con la Legge Finanziaria e con i relativi 
decreti attuativi ha introdotto rilevanti modifiche nella disciplina del T.F.R., tra cui la scelta del lavoratore in merito alla 
destinazione del proprio T.F.R.. In particolare, i nuovi flussi di T.F.R. potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme 
pensionistiche prescelte oppure mantenuti presso il datore di lavoro. Per tali motivi il Fondo per T.F.R. è esposto al netto di 
quanto destinato ai fondi di pensione complementare a seguito della scelta operata dai dipendenti circa la destinazione del 
trattamento di fine rapporto.  

 D EBITI 

I Debiti iscritti in bilancio ammontano al 31 dicembre 2024 a € 1.695.722, registrando una variazione rispetto all'esercizio 
precedente di € -408.116 e risultano così composti: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Debiti verso banche ed istituti di credito 4.676 5.920 -1.244 

Acconti 0 572 -572 

Debiti verso fornitori 772.320 1.281.537 -509.217 

Debiti tributari 111.147 86.727 24.420 

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 233.847 205.449 28.398 

Debiti verso altri 573.732 523.633 50.099 

Totale 1.695.722 2.103.838 -408.116 

Si segnala che non vi sono debiti con scadenza superiore all'anno e nessuno di essi è assistito da garanzie reali.  

DEBITI VERSO BANCHE E ISTITUTI DI CREDITO 

I Debiti verso istituti di credito ammontano a € 4.676, registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente di € -
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1.244 e sono costituiti dalla rilevazione delle competenze di chiusura dell’esercizio 2024 relativamente al conto anticipi 
presso Sparkasse. 

DEBITI VERSO FORNITORI  

I Debiti verso fornitori rappresentano la voce riassuntiva dei debiti per forniture rilevati alla chiusura dell'esercizio 
considerato lo sfasamento temporale fra il momento di imputazione del debito in bilancio e il pagamento dello stesso; tale 
posta di bilancio ammonta a € 772.320 e risulta così composta: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Fornitori Italia 296.994 911.409 -614.415 

Fornitori esteri 3.466 26.335 -22.869 

Fatture da ricevere 471.860 346.312 125.548 

Note di credito da ricevere da fornitori 0 -2.519 2.519 

Totale 772.320 1.281.537 -509.217 

Grazie ad un monitoraggio continuo dei pagamenti anche al fine di rispettare i tempi di pagamento e ad una presenza di 
disponibilità liquide durante tutto l’anno l’ente ha ridotto i debiti del 40% rispetto al 2023. Si evidenzia inoltre che la 
maggior parte dei debiti verso fornitori sono relativi a fatture da ricevere (471.860) al 31.12.2024. 

DEBITI TRIBUTARI 

Tra i debiti Tributari sono riportate le passività dell’Ente nei confronti dell'Erario per le eventuali imposte d'esercizio e per 
altre imposte che ammontano alla chiusura dell'esercizio a € 111.147 e risultano composti come di seguito indicato: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Erario c/liquidazione IVA 0 6.182 -6.182 

Erario c/ritenute d'acconto  87.681 80.447 7.234 

Erario c/imposta sostitutiva su rivalutazione 
T.F.R. 257 0 257 

Erario c/IRAP 23.163 0 23.163 

Altri debiti tributari 46 98 -52 

Totale 111.147 86.727 24.420 

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE  

Tra i debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono iscritti i sotto elencati enti: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Debiti verso I.N.P.S. 141.503 112.488 29.015 

Debiti verso I.N.A.I.L. 14.056 13.995 61 

Debiti verso I.N.P.S. - I.N.A.I.L. c/retribuzioni 
differite 78.288 78.966 -678 

Totale 233.847 205.449 28.398 

ALTRI DEBITI  
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La voce residuale degli Altri Debiti accoglie: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Debiti verso dipendenti e collaboratori 343.378 393.124 -49.746 

Debiti verso fondi di previdenza 
complementare 16.001 17.582 -1.581 

Altri debiti 214.353 112.927 101.426 

Totale 573.732 523.633 50.099 

 R ATEI E RISCONTI PASSIVI 

La voce in esame ammonta al 31 dicembre 2024 a € 1.915.952, registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente 
di € -451.323.  
In questo titolo sono iscritti i risconti passivi che rappresentano ricavi di competenza degli esercizi successivi la cui 
manifestazione numeraria è avvenuta nel corso del presente e dei precedenti esercizi; in particolare si tratta principalmente 
delle quote di abbonamento e prevendita biglietti incassati nel 2024 per la stagione teatrale dei teatri Verdi di Padova, 
Goldoni di Venezia e Mario del Monaco di Treviso, ma riferibili a spettacoli che verranno effettuati nel 2025. 

C O N T O  E C O N O M I C O  

 V ALORE DELLA PRODUZIONE 

Il valore della produzione al 31 dicembre 2024 ammonta a € 12.633.752, registrando una variazione rispetto all’esercizio 
precedente di € 1.989.957 con un aumento del 19% rispetto al 2023 determinato soprattutto dall’aumento sostanziale ( € 
1.725.189) dell’attività commerciale del TSV  
I ricavi delle vendite e delle prestazioni conseguiti dal Teatro sono così composti: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.794.581 3.069.392 1.725.189 

Altri ricavi e proventi 7.839.171 7.574.403 264.768 

Totale 12.633.752 10.643.795 1.989.957 

RICAVI  
I ricavi derivanti dalla gestione sono complessivamente pari a € 4.794.581 dei quali € 1.535.594 derivanti da biglietti per 
spettacoli programmati nei teatri e € 3.258.987 derivanti da abbonamenti e prestazioni di servizi per laboratori, diritti di 
ripresa, collaborazioni, utilizzo sale e rimborsi vari. I ricavi di biglietti e abbonamenti complessivamente ammontano a 
2.637.840,87.  

ALTRI RICAVI E PROVENTI 
Gli altri ricavi e proventi comprendono: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Contributi in conto esercizio 7.571.938 7.117.840 454.098 

Altri ricavi e proventi 267.233 456.563 -189.330 
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Totale 7.839.171 7.574.403 264.768 

I contributi in conto esercizio sono costituiti da: 

 31/12/2024 

Contributi in conto esercizio da Enti Pubblici 
Soci 4.398.215 

Contributi in conto esercizio da altri Enti 
Pubblici  1.840.128 

Contributi in conto esercizio da Enti Privati 160.490 

Contributi da Progetti Enti Pubblici 700.740 

Contributi da Progetti Enti Privati 52.140 

Altri Contributi in conto esercizio e Contributi 
a f.do perduto 420.225 

Totale 7.571.938 

I contributi in conto esercizio sono stati rilevati in corrispondenza del momento in cui essi sono divenuti certi, in base alle 
condizioni di riconoscimento ed erogazione.  
In ottemperanza alla legge n. 124 del 4 agosto 2017, si riporta nella presente Nota Integrativa l’elenco delle sovvenzioni, dei 
contributi e dei vantaggi economici a qualsiasi titolo ricevuti dalla Pubblica Amministrazione e da enti e società inclusi nel 
Conto Consolidato dello Stato, pubblicato dall’ISTAT (G.U. n. 228 del 29/9/2017). I dati sono indicati secondo il criterio di 
cassa quindi tutte le somme effettivamente ricevute nel 2024 indipendentemente dall’anno di competenza delle stesse. 

Ente erogatore - Riferimento Importo 

Ministero dei Beni e delle Attività Culturali Prosa (anno 2023) - rif. Circolare 
MIC 17/05/23 erogaz. Anticipi Decreto n. 1127 del 03/08/23 553.000 

Ministero dei Beni e delle Attività Culturali Danza (anno 2023) - rif. Circolare 
MIC 17/05/23 erogaz. Anticipi 15.119 

Ministero dei Beni e delle Attività Culturali Progetti speciali Goldoni 400 – 
DDG n. 75 del 07/03/23 112.020 

Ministero dei Beni e delle Attività Culturali Prosa (anno 2024) - Decreto n. 
718 del 26/06/2024 e Decreto n. 1663 del 19/11/24 1.161.600 

Ministero dei Beni e delle Attività Culturali Danza (anno 2024) - Decreto n. 
693 del 24/06/2024 e Decreto n. 1665 del 19/11/24 27.677 

Contributo per spese VVFF (anno 2023) 17.023 

Regione del Veneto Contributo Progetto Teseo Ponte 2022 119.453 

Regione del Veneto Contributo Progetto Teseo (triennio 2023-2025) - DGR 
n. 1646 del 19/12/22 420.552 

Regione del Veneto Contributo straordinario (anno 2023) – L.R. n. 31/2022 750.000 

Regione del Veneto – Contributo per Accademia (Festival “L’italia delle 
regioni”) - Decreto n. 1378 del 26/09/23 4.500 

Regione del Veneto Contributo anno 2024 – L.R. n.32 del 23/12/2022 1.600.000 

Regione del Veneto Contributo Grandi eventi residuo 2024 Goldoni 400 – 
Delibera n. 503 del 14/05/2-DDR 140/24  40.000 
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Provincia di Padova contributo anno 2024 – Determina n. 1039/2024 20.000 

Comune di Padova contributo per Progetto Refitting Teatro Verdi anno 
2022– Del. Giunta 2021/765 del 28/12/21 90.000 

Comune di Padova contributo Socio fondatore anno 2023 – Delibera Giunta 
Comunale n. 415 del 29/08/2023 41.400 

Comune di Padova contributo Gestione Teatro Verdi anno 2023 – Delibera 
Giunta Comunale n. 437 del 05/09/2023 66.150 

Comune di Padova per VVFF Teatro Verdi saldo anno 2023 - Determina n. 
2023/81/303 del 13/09/23 9.374 

Comune di Padova contributo per Accademia Palcoscenico saldo anno 2023 17.500 

Comune di Padova contributo Socio fondatore 2024 – Determina n. 
2024/81/0299 del 06/09/24 234.600 

Comune di Padova contributo Gestione Teatro Verdi anno 2024 – Determina 
n. 2024/81/0300 del 06/09/24 374.850 

Comune di Padova contributo Gestione Teatro Verdi anno 2024  44.200 

Comune di Padova contributo per Accademia Teatrale Carlo Goldoni anno 
2024 17.500 

Comune di Venezia contributo Socio fondatore saldo 2023 – Determina n. 
1738 del 31/07/2023 41.400 

Comune di Venezia contributo per gestione Teatro Goldoni saldo anno 2023 
– Det. n. 1738 del 31/07/2023 19.260 

Comune di Venezia contributo Socio fondatore 2024 – Determina n. 852 del 
09/05/2024 234.600 

Comune di Venezia contributo per gestione Teatro Goldoni anno 2024 – 
Determina n. 852 del 09/05/2024 257.550 

Comune di Venezia contributo per rimborso spese vigili del fuoco anno 2024 
- Determina n. 852 del 09/05/2024 34.000 

Comune di Treviso contributo Socio ordinario anno 2023 – Det. n. 598 del 
12/04/2023 20.700 

Comune di Treviso contri buto socio ordinario anno 2024 117.300 

Comune di Treviso contributo per costi di esercizio del Teatro M. d M. - Prosa 
– Det. n. 598 del 12/04/2023 32.000 

Comune di Treviso contributo per costi di esercizio del Teatro M. d M. - Prosa 
– Det. n. 735/2024 80.000 

CCIAA Padova anno 2023 – Progetto Legalità e Pilota Scuole 4.287 

CCIAA Padova anno 2023 – Progetto Teatro d’Impresa saldo 22.315 

CCIAA Padova anno 2024 – Socio 30.000 

CCIAA Venezia anno 2024 – Socio 30.000 

CCIAA Treviso anno 2024 – Socio 30.000 

ESU Padova anno 2022/2023 – DGR n. 1398 – 12/10/2021 15.718 

ESU Padova anno 2023/2024 – DGR n. 1398 – 12/10/2021 20.000 

ESU Venezia anno 2023/2024 – DGR n. 1398 – 12/10/2021 20.000 

Fondazione IUAV di Venezia - Rassegna Asteroide Amor autunno 2023 16.000 
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Fondazione IUAV di Venezia Contributo Asteroide Amor 2024 - 
Convenzione e Addendum del 12/11/2024 10.490 

Comunità Europea progetto Erasmus – EPERF – Det. Dir. Gen. n. 206 del 
20/06/2023 12.208 

Comunità Europea progetto Erasmus Still Connected – Det. Dir. Gen. N. 251 
del 01/08/2024 46.296 

Comunità europea - Progetto STORM  58.345 

Totale 6.888.987 

  

Tra gli altri contributi in conto esercizio si rileva il credito d’imposta per investimenti pubblicitari pari a € 937 e il 
“contributo Art Bonus” per € 419.288 di cui euro 389.287,66 erogati dalla Fondazione Cariparo per attività svolte nel 2023 
all’interno del progetto “Teatro Sostenibile, Innovativo e inclusivo” e che hanno determinato un importante utile per 
l’esercizio 2024.  

Sempre nel corso dell’esercizio 2024 è stata ricevuta un’elargizione da parte della stessa Fondazione Cassa di Risparmio 
Padova e Rovigo per € 110.712.  

 C OSTI DELLA PRODUZIONE 

I costi della produzione ammontano complessivamente a € 12.184.130, registrando una variazione rispetto all’esercizio 
precedente di € 1.637.574 e risultano così costituiti: 

 31/12/2024 31/12/2023 Variazione 

Costi per materiali di consumo, cancelleria e 
consumazioni cinema 434.734 701.274 -266.540 

Costi per servizi  6.168.435 4.899.231 1.269.204 

Costi di godimento di beni di terzi  550.221 581.240 -31.019 

Costi per il personale 4.317.596 3.961.844 355.752 

Ammortamenti e svalutazioni 55.004 73.527 -18.523 

Altri accantonamenti 479.844 194.704 285.140 

Oneri diversi di gestione 178.296 134.736 43.560 

Totale 12.184.130 10.546.556 1.637.574 

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI  

Tale voce comprende: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Materiale vario di consumo e pubblicitario 112.339 113.328 -989 

Attrezzatura, costumi, calzature 82.357 82.871 -514 

Acquisto materiale elettrico, fonico  9.131 18.667 -9.536 

Beni strumentali c/progetti 211.370 443.994 -232.624 
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Cancelleria 9.402 7.550 1.852 

Altri acquisti 10.135 34.864 -24.729 

Totale 434.734 701.274 -266.540 

 

COSTI PER SERVIZI 

Tale voce comprende: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Collaboratori / Attori / Tecnici / Servizi 1.595.109 1.411.941 183.168 

Ospitalità 2.057.940 1.491.807 566.133 

Altre attività (Scuola Teatro – Centro Studi – 
Laboratori) 69.993 66.460 3.533 

Servizi pubblicitari e di rappresentanza 447.324 462.302 -14.978 

Manutenzioni e riparazioni 86.449 30.359 56.090 

Spese generali, SIAE, VVFF 587.065 345.402 241.663 

Costi organi del Teatro 30.901 32.164 -1.263 

Utenze 193.513 220.443 -26.930 

Assicurazioni 43.078 45.050 -1.972 

Costi per servizi bancari  52.043 38.446 13.597 

Altri servizi di terzi 1.005.020 754.857 250.163 

Totale 6.168.435 4.899.231 1.269.204 

Dal prospetto si evince che aumentano tutti i costi correlati all’attività di spettacolo in modo proporzionale all’aumento del 
numero di alzate di sipario nel 2024 e quindi aumentano i costi legati normativamente all’attività di pubblico spettacolo e 
che non sono riducibili dall’ente (SIAE e VVFF), i costi per ospitalità, i costi per il personale autonomo artistico e i servizi 
tecnici. Da evidenziare come già previsto un aumento delle spese di manutenzione dovute ad interventi di miglioria nei 
teatri in particolare presso il teatro Goldoni e Verdi. Rimangono invece sempre contenuti i costi per gli organi del teatro. 

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 

I costi per godimento di beni di terzi sono così composti: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Affitti per locazioni di immobili 118.547 186.490 -67.942 

Noleggio macchinari e attrezzature 187.143 213.019 -25.876 

Noleggio di altri beni 18.009 9.165 8.844 

Canoni d’uso, licenze e royalties 226.522 171.758 54.765 

Altri 0 808 -808 

Totale 550.221 581.240 -31.019 
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COSTI DEL PERSONALE 

I costi del personale ammontano complessivamente a € 4.317.596 e riflettono la normale evoluzione delle dinamiche 
salariali, essi comprendono: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Salari e Stipendi 3.053.994 2.827.715 226.279 

Oneri sociali 1.081.609 956.761 124.848 

Trattamento di Fine Rapporto 127.168 122.755 4.413 

Altri costi del personale  54.825 54.613 212 

Totale 4.317.596 3.961.844 335.752 

 
Rispetto al dato globale che aumenta proporzionalmente con l’aumento dell’attività artistica il personale fisso del TSV 
assunto a tempo indeterminato (incluso il personale ARPS - maschere) e a tempo determinato ha pesato per un importo pari 
a 2.928.331,27 euro con un peso sul valore di produzione al 23% e quindi in diminuzione rispetto al dato già positivo del 
2023.  
Sul costo del personale risultano in aumento gli “altri costi” che contengono le voci di rimborso spese compagnia, buoni 
pasto e welfare, spese trasferta dipendenti, Previndai e Fasi. In particolare aumentano i costi di trasferta dei dipendenti a 
seguito di una maggiore attività legata tra i tre comuni, l’aumento delle tourneè e i rimborsi compagnia.  

A livello di quote di genere sono così suddivisi: 

❖ Dirigente 1 donna; 
❖ Impiegati 36 a tempo indeterminato di cui 28 donne e 8 uomini;  
❖ Tecnici (incluso le 13 unità di personale arps) 10 donne e 16 uomini. 

Per un totale di 39 donne e 24 uomini.  

Il costo del personale scritturato per le produzioni teatrale è pari a 1.449.653,42 in aumento rispetto a 1.076.861 del 2023 a 
seguito dell’aumento delle recite e delle tourneè. 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 

La voce ammortamenti e svalutazioni rileva le quote imputate al conto economico dell’esercizio determinate secondo i piani 
di ammortamento delle immobilizzazioni come già specificato in altra parte della presente nota integrativa. 
Tale voce è così suddivisa: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Amm.to immobilizzazioni immateriali 7.798 11.216 -3.418 

Amm.to immobilizzazioni materiali 47.206 62.311 -15.505 

Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo 
circolante 0 0 0 

Totale 55.004 73.527 -18.523 
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Gli ammortamenti sono in calo ancora rispetto all’anno precedente confermando il trend decrescente dal 2021; tale dato 
conferma l’obiettivo di una gestione delle immobilizzazioni in senso maggiormente funzionale ed adeguata alle esigenze di 
un’attività teatrale in continua evoluzione e cambiamento. 
 

ALTRI ACCANTONAMENTI  

Rientrano in questa voce gli accantonamenti effettuati dal Teatro a fronte di spese ed oneri futuri la cui manifestazione 
risulta indeterminata nell'ammontare e più precisamente nell’esercizio 2024 si è provveduto cautelativamente ad 
accantonare 479.844 € in apposito fondo oneri e rischi anche alla luce dell’impegno che il TSV avrà nel triennio 2025-2027 
per le specifiche potenziali passività elencate nella voce dedicata ai fondi rischi e precisamente: 

❖ € 16.631 per copertura del mancato riconoscimento spese su rendicontazione di progetti; 
o € 40.000 per copertura oneri per incentivi all’esodo ovvero attività finalizzate ad una riorganizzazione dell’ente 

e azioni di welfare;  
o € 156.613 per copertura delle spese per interventi di miglioria nei Teatri gestiti (Teatro Goldoni, Teatro Verdi e 

Teatro Mario del Monaco); 
❖ € 165.000 per copertura di spese per allestimenti teatrali e attività di formazione (Accademia); 
❖ € 101.600 per copertura delle spese per adozione di nuovo software di contabilità e biglietteria.  
 

 

 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE  

Gli oneri diversi di gestione comprendono: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Imposte e tasse 3.146 1.049 2.097 

Costi intermedi 48.489 48.489 0 

Valori bollati 2.012 1.210 802 

Risarcimento danni, penalità e multe 1.097 208 889 

Quote associative 8.572 8.572 0 

Liberalità, omaggi e spese di rappresentanza 70.343 41.216 29.127 

Sopravvenienze passive 31.322 15.491 15.831 

Perdite su crediti 0 50 -50 

Altri componenti negativi 13.315 18.451 -5.136 

Totale 178.296 134.736 43.560 

L’aumento della voce “liberalità, omaggi e spese di rappresentanza” è dovuto principalmente dall’aumento dei costi (IVA) per 
omaggi a seguito dell’aumento di attività teatrali e comunque compensato nella voce dei ricavi (65.637).  

 P ROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Tale voce è così suddivisa: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 
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Interessi attivi su c/c bancari 22.522 23.317 -795 

Altri proventi finanziari da terzi 2.744 2.638 106 

Interessi passivi bancari -7.024 -11.556 4.532 

Commissioni bancarie su finanziamenti -10.000 -10.164 164 

Altri interessi passivi -1 -19 18 

Utili e perdite su cambi -77 -31 -46 

Totale 8.164 -4.185 3.979 

ALTRI PROVENTI FINANZIARI 

La voce comprende i ricavi di natura finanziaria costituiti dai proventi finanziari derivanti dal rendimento della polizza 
assicurativa stipulata a copertura del Fondo T.F.R. aziendale. 

INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI  

In tale voce sono ricompresi gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari complessivamente pari a € 17.025. 

UTILI E PERDITE SU CAMBI 

La voce in esame accoglie il valore delle differenze di cambio determinatesi nel corso dell’esercizio per le operazioni in 
valuta estera.  

 I MPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 

Lo stanziamento dell'anno, pari a € 206.660, è costituito dalla previsione di competenza per le imposte IRES e IRAP 
dell'esercizio come risultanti dalle dichiarazioni fiscali. L’aumento dell’Ires è influenzato dall’aumento del valore di 
produzione nel 2024. 
In particolare l’IRES è pari al 24% del reddito imponibile determinato dal risultato ante imposte al netto delle variazioni 
in aumento e in diminuzione dell’esercizio.  
L’IRAP è pari al 3,9% del valore della produzione netta dell’esercizio 2024. 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

IRES 180.484 81.610 98.874 

IRAP 26.176 3.013 23.163 

Totale  206.660 84.623 122.037 

 A LTRE INFORMAZIONI 
 

 D ATI SULL’OCCUPAZIONE 

Il numero degli addetti impiegati fissi e operativi presso il TSV, ripartito per categoria, è stato il seguente: 

 31/12/2024 31/12/2023 Differenza 

Dirigenti 1 1 0 

Impiegati 36 37 -1 

Tecnici 26 29 -3 
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Totale 63 67 -4 

La Fondazione applica il “Contratto Collettivo Nazionale di lavoro per gli impiegati e i tecnici dipendenti dai Teatri. Applica 
altresì al personale scritturato il “Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro per il personale artistico, tecnico e 
amministrativo scritturato dai teatri nazionali, TRIC, dai centri di produzione e dalle compagnie teatrali professionali 

Ai Dirigenti viene applicato il contratto nazionale per i Dirigenti Industriali. 

Per realizzare l’attività istituzionale, nel 2024 l’organico è stato di n. 63 risorse (dato al 31.12.2024) così suddiviso: 
- 49 dipendenti a tempo indeterminato; 
- 13 dipendenti ARPS; 
- 1 dirigente. 

La diminuzione delle risorse è dovuta alle dimissioni di una maschera Arps, al venir meno di una sostituzione di maternità 
e al trasferimento del biennio dell’Accademia presso il teatro Goldoni che ha permesso una diversa organizzazione del 
personale precedentemente impegnato presso il teatro Junghans.  

 C OMPENSI AMMINISTRATORI E COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

L’ammontare dei compensi lordi comprensivi del rimborso spese spettanti all’Organo Amministrativo e ai Revisori è 
indicato nel seguente prospetto:  

 31/12/2024 

Rimborso spese Amministratori 9.060 

Compensi Revisori 21.219 

 I MPEGNI, GARANZIE E PASSIVITÀ POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE 

La Fondazione per lo svolgimento della sua attività utilizza immobili concessi in convenzione dai suoi soci come 
riepilogato nella seguente tabella:  

Beni di terzi utilizzati dalla Fondazione Ubicazione Proprietario 

Immobile denominato Teatro Goldoni Venezia – San Marco 4650/b.  Comune di Venezia 

Immobile denominato Teatro Verdi Padova – via dei Livello 32 Comune di Padova 

Immobile denominato Teatro Le 
Maddalene Padova – via San Giovanni di Verdara 40 Comune di Padova 

Immobile denominato Teatro Del 
Monaco Treviso – Corso del Popolo 31 Comune di Treviso 

Non si procede ad esporre il potenziale valore di tali immobili per ovvie ragioni tecniche di determinazione dello stesso.  

 C  

 I NFORMAZIONI RELATIVE AL FAIR VALUE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI 

La Fondazione non ha strumenti finanziari derivati. 

 I NFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 
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La Fondazione non ha posto in essere operazioni con parti correlate. 

 I NFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE 

La Fondazione non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale. 

 P IANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 

Come precisato sopra nei “Principi di Redazione”, per l’esercizio 2024, non essendo ancora stati emanati i decreti 
attuativi, non vi è l’obbligo dell’adozione del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio”. 

 I NFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Si elencano alcuni fatti che potranno impattare sul bilancio 2025:  

a) a gennaio 2025 è entrato in vigore il nuovo DM che regola il Fondo Nazionale per lo Spettacolo dal 
Vivo e che prevede nuove prescrizioni per i teatri stabili (la previsione di un direttore artistico junior, 
il limite alle prestazioni artistiche) e nuovi indicatori ai fini del contributo annuale; 

b) In data 5 marzo è stata sottoscritta la nuova convenzione con il Comune di Treviso per la gestione del 
teatro Mario del Monaco che prevede una durata fino a maggio 2028; 

c) Il 17 marzo 2025 la fondazione Cariparo ha comunicato l’erogazione di un contributo pari a 317.000 
per ulteriori interventi di migliorie presso il Teatro Verdi.  

 D ESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO 

Signori Consiglieri, 
propongo che l’avanzo di gestione pari a € 251.126 venga riportato a nuovo al fine di rafforzare il patrimonio netto 
a disposizione di eventuali future deliberazioni da parte dell’Assemblea dei Soci in merito al suo realizzo. 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Giampiero Beltotto  
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Rendiconto Finanziario  
Nel seguente prospetto viene presentato il Rendiconto Finanziario determinato con metodo indiretto: 
 

 
Importo al 
31/12/2024 

Importo al 
31/12/2023 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 251.126 16.801 

Imposte sul reddito 206.660 84.623 

Interessi passivi/(attivi) - 8.241 - 4.216 

(Dividendi) 0 0 

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0 0 

1) Avanzo (disavanzo) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minusvalenze da cessione 449.545 97.208 

   
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto   

Accantonamenti ai fondi 479.844 194.704 

Accantonamento TFR 7.962 6.758 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 55.004 73.527 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0 

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari derivati che non 
comportano movimentazione monetarie 

0 0 

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (altri accantonamenti) 0 0 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto 542.810 274.989 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 992.355 372.197 

   
Variazioni del capitale circolante netto   

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti - 83.183 171.480 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori - 509.217 129.218 

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 10.351 60.020 

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi - 451.323 1.255.065 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 646.033 - 1.532.871 

Totale variazioni del capitale circolante netto - 387.339  82.912  

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 605.016 455.109 

   
Altre rettifiche   

Interessi incassati/(pagati) 8.241 4.216 
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Importo al 
31/12/2024 

Importo al 
31/12/2023 

(Imposte sul reddito pagate) -206.660 - 84.623 

Dividendi incassati 0 0 

(Utilizzo fondo TFR) - 4.097 - 4.720 

(Utilizzo altri fondi) - 131.464 - 13.076 

Totale altre rettifiche - 333.980 - 98.203 

4) Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 271.036 356.906 

   
Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 271.036 356.906 

   
B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento   

Immobilizzazioni materiali   

Variazione immobilizzazioni materiali - 52.615 - 20.117 

   
Immobilizzazioni immateriali   

Variazione immobilizzazioni immateriali 0 - 4.120 

   
Immobilizzazioni finanziarie   

Variazione immobilizzazioni finanziarie 0 0 

   
Attività finanziarie non immobilizzate   

Proventi della gestione finanziaria attiva 0 0 

   
Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) - 52.615 - 24.237 

   
C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   

Mezzi di terzi   

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - 1.244 384 

Incremento/(Decremento) debiti a medio/lungo termine 0 0 

   
Mezzi propri   

Aumento del fondo di dotazione con apporto 0 0 

(Rimborso del fondo di dotazione con esborso) 0 0 

Riserva da arrotondamento all’unità di Euro 0 0 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) - 1.244 384 

   
Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 217.177 333.053 

Effetto cambi sulle disponibilità liquide   

Disponibilità liquide a inizio esercizio   

Depositi bancari e postali 1.353.929 1.026.098 

Assegni 0 0 

Danaro e valori in cassa 25.606 20.384 
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Importo al 
31/12/2024 

Importo al 
31/12/2023 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 1.379.535 1.046.482 

   
Disponibilità liquide a fine esercizio   

Depositi bancari e postali 1.566.481 1.353.929 

Assegni 0 0 

Danaro e valori in cassa 30.231 25.606 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 1.596.712 1.379.535 

   
Variazione disponibilità liquide 217.177 333.053 

 
 

Note di commento al Rendiconto Finanziario 
Premessa 
 

Il rendiconto finanziario è un prospetto contabile che presenta le cause delle variazioni, positive e negative, delle 

disponibilità liquide avvenute in un determinato esercizio. 

Nel rendiconto finanziario i singoli flussi finanziari sono presentati distintamente nelle seguenti aree: 

a) gestione reddituale, comprendente “i flussi che derivano dall’acquisizione, produzione e distribuzione di beni e 

della fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nell’attività di investimento e di finanziamento”. Il flusso 

finanziario della gestione in esame può essere determinato con il metodo indiretto o con il metodo diretto.  

Nel caso specifico è stato utilizzato il metodo indiretto pertanto, partendo dal risultato d’esercizio, sono state 

apportate una serie di rettifiche per tenere conto delle componenti che non hanno generato flussi finanziari; 

b) attività di investimento, comprendente i flussi collegati all’acquisto/vendita delle immobilizzazioni materiali, 

immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate; 

c) attività di finanziamento, comprendente i flussi che derivano “dall’ottenimento o dalla restituzione di disponibilità 

liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito”1. 

La somma algebrica delle suddette aree (flusso di cassa di periodo) coincide con la variazione delle disponibilità liquide 

verificatesi nell’esercizio. 

 
 
Considerazioni sul rendiconto finanziario 
 

Nell’esercizio 2024, il Teatro ha generato dalla gestione operativa un consistente flusso finanziario positivo, pari a 271.036 

€. Tale dato esprime la capacità dell’Ente di soddisfare, con la gestione operativa, eventuali fabbisogni derivanti dalle attività 

di investimento e finanziamento. 

 
 
1 Cfr. principio contabile OIC 10. 
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Il valore degli ammortamenti delle immobilizzazioni a fine esercizio risulta diminuito rispetto al periodo precedente, 

sintomo del percorso intrapreso dall’Ente di liberazione dalle immobilizzazioni divenute oramai obsolete e di investimento 

in beni e tecnologie a basso impatto economico al fine di rendere piu snella ed efficiente la struttura patrimoniale. 

Il capitale circolante netto registra, rispetto al 2023, una diminuzione, dovuta principalmente, alla diminuzione dei ratei e 

risconti passivi da un lato e, dalla riduzione dei crediti a breve termine dall’altro; solamente i crediti di natura commerciale 

rilevano una leggera crescita che, però, ha avuto un impatto limitato sul valore complessivo dell’indice. 

Le attività di finanziamento non hanno avuto nell’esercizio un grande rilievo, con variazioni trascurabili dei debiti a breve 

verso banche. 

Il saldo finale di cassa ha registrato un incremento rispetto all’anno precedente pari a € 217.177, determinato principalmente 

dal flusso positivo dell’attività operativa. 

Nel complesso il rendiconto finanziario evidenzia una gestione operativa in miglioramento, con un significativo aumento 

dell’avanzo di esercizio e un risultato positivo della gestione caratteristica, che ha consentito all’Ente di mantenere una 

solida posizione di liquidità anche nell’esercizio 2024. 

 

  Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

  Giampiero Beltotto  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

TEATRO STABILE DEL VENETO - CARLO GOLDONI  
 
 

Bilancio al 31/12/2024 
 
Accanto alla riclassificazione delle voci contabili esposta secondo lo schema previsto dal codice civile, si propone di seguito, 
al fine di fornire ulteriori informazioni utili ad una migliore comprensione della situazione dell’Ente una riclassificazione 
dello Stato Patrimoniale in funzione degli impieghi e delle fonti nonché del Conto Economico a valore aggiunto. 
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Stato Patrimoniale Attivo 
 

Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variaz. assoluta Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 4.995.520 5.242.554 (247.034) (4,71) % 

Liquidità immediate 1.596.712 1.379.535 217.177 15,74 % 

Disponibilità liquide 1.596.712 1.379.535 217.177 15,74 % 

Liquidità differite 3.398.808 3.863.019 (464.211) (12,02) % 

Crediti verso soci     

Crediti dell'Attivo Circolante a breve termine 3.268.611 3.722.471 (453.860) (12,19) % 

Crediti immobilizzati a breve termine     

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita     

Attività finanziarie     

Ratei e risconti attivi 130.197 140.548 (10.351) (7,36) % 

Rimanenze     

IMMOBILIZZAZIONI 149.405 158.440 (9.035) (5,70) % 

Immobilizzazioni immateriali 4.623 12.421 (7.798) (62,78) % 

Immobilizzazioni materiali 112.354 106.945 5.409 5,06 % 

Immobilizzazioni finanziarie     

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l termine 32.428 39.074 (6.646) (17,01) % 

TOTALE IMPIEGHI 5.144.925 5.400.994 (256.069) (4,74) % 
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Stato Patrimoniale Passivo 

Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variaz. assolute Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 4.570.411 5.077.605 (507.194) (9,99) % 

Passività correnti 3.611.674 4.471.113 (859.439) (19,22) % 

Debiti a breve termine 1.695.722 2.103.838 (408.116) (19,40) % 

Ratei e risconti passivi 1.915.952 2.367.275 (451.323) (19,07) % 

Passività consolidate 958.737 606.492 352.245 58,08 % 

Debiti a m/l termine     

Fondi per rischi e oneri 851.573 503.193 348.380 69,23 % 

TFR 107.164 103.299 3.865 3,74 % 

CAPITALE PROPRIO 574.514 323.389 251.125 77,65 % 

Capitale sociale 289.212 289.212   

Riserve  1 (1) (100,00) % 

Utili (perdite) portati a nuovo 34.176 17.375 16.801 96,70 % 

Utile (perdita) dell'esercizio 251.126 16.801 234.325 1.394,71 % 

Perdita ripianata dell'esercizio     

TOTALE FONTI 5.144.925 5.400.994 (256.069) (4,74) % 

 
 
Conto Economico 

Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variaz. assolute Variaz. % 

+ Ricavi delle vendite e  
 delle prestazioni 

4.794.581 3.069.392 35.856 56,21 % 

+ Altri ricavi 7.839.171 7.574.403 357.099 3,50 % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 12.633.752 10.643.795 392.955 18,70 % 

- Acquisto di materiali e  
 prodotti finiti 

434.734 701.274 394.305 (38,01) % 

- Servizi 6.718.656 5.480.471 126.695 22,59 % 

- Altre spese generali 178.296 134.736 28.259 32,33 % 

VALORE AGGIUNTO 5.302.066 4.327.314 (156.304) 22,53 % 

- Costo del personale 4.317.596 3.961.844 (205.704) 8,98 % 

MOL (Margine Operativo Lordo) 984.470 365.470 49.400 169,37 % 

- Accantonamenti 479.844 194.704 3.051 146,45 % 

- Ammortamenti e svalutazioni 55.004 73.527 (15.094) (25,19) % 

AVANZO OPERATIVO 449.662 97.239 61.443 362,39 % 

+ Proventi finanziari 25.266 25.955 20.252 (2,65) % 

EBIT (Earnings before Interest & Tax) 474.888 123.194 81.695 285,48 % 

- Interessi e altri oneri finanziari 17.025 21.739 675 (21,68) % 

+ Differenze nette su cambi (77) (31) 30 148,39% 
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Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variaz. assolute Variaz. % 

AVANZO ANTE IMPOSTE 457.786 101.424 81.050 351,36 % 

- Imposte sul reddito dell’esercizio 206.660 84.623 64.924 144,21 % 

AVANZO NETTO 251.126 16.801 16.126 1.394,71 %  

 
 
 
Si espongono inoltre alcuni indicatori patrimoniali ed economici a integrazione delle informazioni rilevate dal bilancio 
dell’esercizio. 
 

Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni % 

Disponibilità liquide 1.596.712 1.379.535 15,74 % 

Debiti finanziari 4.676 5.920 (21,01) % 

PFN (Posizione Finanziaria Netta) (1.592.036) (1.373.615) 15,90 % 

Indice di copertura delle immobilizzazioni 
Con il Patrimonio netto 

   

= Patrimonio netto tangibile / Immobilizzazioni 
materiali 

5,07 3,84 31,99 % 

L'indice misura la capacità del Patrimonio netto di 
far fronte agli impieghi in immobilizzazioni 
materiali 

   

Quoziente di indebitamento finanziario    

= Debiti finanziari / Patrimonio netto 0,01 0,01 (32,36) % 

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al capitale 
di finanziamento (capitale di terzi, ottenuto a titolo 
oneroso e soggetto a restituzione) e il ricorso ai 
mezzi propri 

   

 
Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni % 

LIQUIDITA' IMMEDIATA    

Depositi bancari e postali 1.566.481 1.353.929 15,70 % 

Denaro e valori in cassa 30.231 25.606 18,06 % 

TOTALE LIQUIDITA’ IMMEDIATA 1.596.712 1.379.535 15,74 % 

LIQUIDITA' DIFFERITA    

Crediti verso clienti 530.686 447.503 18,59 % 

Crediti tributari 79.385 282.358 (71,88) % 

Crediti verso altri 2.658.540 2.992.610 (11,16) % 

Ratei e risconti attivi 130.197 140.548 (7,36) % 

TOTALE LIQUIDITA’ DIFFERITA 3.398.808 3.863.019 (12,02) % 

DEBITI NON FINANZIARI A BREVE    

Acconti 0 572 (100,00) % 
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Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni % 

Debiti verso fornitori 772.320 1.281.537 (39,73) % 

Debiti tributari 111.147 86.727 28,16 % 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 

233.847 205.449 13,82 % 

Altri debiti 573.732 523.633 9,57 % 

Ratei e risconti passivi 1.915.952 2.367.275 (19,07) % 

TOTALE DEBITI NON FINANZIARI A BREVE 3.606.998 4.465.193 (19,22) % 

CCNO (Capitale circolante netto operativo) 1.388.522 777.361 78,62 % 

 
 

Considerazioni sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
Sulla base dei dati sopra esposti, emerge come il 2024 rappresenti un’ulteriore conferma del processo di consolidamento dei 
valori economici e finanziari che, a partire dal 2022 hanno segnato un trend positivo  
L’esercizio 2024 registra, infatti, un trend di crescita dei ricavi derivanti dalla gestione carattestica; dato che testimonia non 
solo lo svolgimento ordinario delle attività ma anche un aumento dell’operatività dell’Ente, sia in termini di progetti che di 
servizi erogati. 
Il 2024, in linea con l’andamento del periodo precedente, rileva un aumento delle diponibilità liquide (+15,74%), da 
ricondurre principalmente ad una più efficiente razionalizzazione dei costi e ad una migliore gestione delle posizioni 
creditorie e debitorie, nei confronti di clienti e fornitori, e all’aumento di diversi finanziamenti per progetti specifici 
seguendo tempistiche di pagamento diffuse su tutto l’anno e che ha portato ad un risultato positivo a tal fine per il Teatro.  
La posizione finanziaria netta, e l’indice di copertura delle immobilizzazioni registrano, rispettivamente, un aumento del 
15,90% e del 31,99%, evidenziando una buona autonomia finanziaria dell’Ente, in grado di finanziare gli investimenti 
attraverso risorse proprie, senza ricorrere al debito bancario. 
Tale dato risulta confermato anche dall’incremento del capitale circolante netto operativo che testimonia una maggiore 
capacità dell’Ente di far fronte agli impegni correnti. 
Il quoziente di indebitamento finanziario, che è uno degli indicatori di solidità patrimoniale, risulta, invece, invariato 
rispetto al periodo precedente, indicando una pressoché inesistente dipendenza dal capitale di terzi. 
 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni hanno avuto un considerevole aumento (+56,21%) rispetto all’anno precedente, 
grazie soprattutto all’incremento dei progetti e degli spettacoli che ha interessato l’Ente nel corso del periodo. 
Nonostante un leggero incremento dei costi per servizi (+22,59%) e dei costi del personale (+8,98%), il Margine Operativo 
Lordo ha registrato una crescita significativa, da imputare soprattutto all’incremento delle vendite dei biglietti e degli 
abbonamenti per spettacoli programmati. 
In linea con il trend dell’esercizio precedente, gli ammortamenti rilevano una leggera flessione; tale dato conferma 
l’obiettivo di una gestione delle immobilizzazioni in senso maggiormente funzionale ed adeguata alle esigenze di un’attività 
teatrale in continua evoluzione e cambiamento. 
Il risultato netto dell’esercizio evidenzia un aumento significativo, ottenuto grazie al miglioramento della redditività della 
gestione caratteristica e dell’incasso di una significativa posta attiva straordinaria (Art Bonus). 
Nel complesso, nel 2024 l’Ente ha registrato un ulteriore miglioramento della propria situazione economico-finanziaria, 
grazie ad una gestione delle risorse efficiente, una redditività in crescita e una buona indipendenza finanziaria; tali elementi, 
unitamente all’avanzo di periodo consentono al Teatro di rafforzare ulteriormente la propria consistenza patrimoniale 
attraverso l’incremento delle proprie riserve. 
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