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Sigg.ri Consiglieri,

I'anno 2024 (59° dalla fondazione dell’Orchestra da Camera di Padova e del Veneto) si & chiuso
complessivamente con n® 121 concerti eseguiti (125 nel 2023), e con n° 89 concerti validi (98 nel
2023) per il Ministero della Cultura, con n°® 69 concerti (60 nel 2023) a 35 o piu elementi validi ai fini
della rendicontazione ministeriale.

Rispetto al risultato artistico del 2023, il numero di esecuzioni si é ridotto del 3,2%, ma il numero
medio di concerti oltre 35 elementi ha portato ad un miglioramento sensibile della qualita artistica
dell’attivita orchestrale.

Gli spettatori nel 2024 sono ulteriormente aumentati a n°29.515 con un incremento pari al +
13,8 % rispetto al 2023, che aveva registrato per I'Orchestra n°25.922 spettatori complessivi.

Il volume d’affari della Fondazione & aumentato del +12,7% a € 3.225.857 al 31.12.2024 da €
2.862.844 al 31.12.2023.

La Fondazione e stata presente, nel corso del 2024, ai grandi eventi istituzionali della Regione e della
citta di Padova. Ricordiamo qui, I'esecuzione del “Prometeo” in quattro spettacoli di Luigi Nono nel
gennaio 2024 per conto della Biennale di Venezia, il grande concerto per la Festa della Repubblica il
2 Giugno 2024 al Palazzo della Ragione di Padova, i concerti dell’apertura e della chiusura del Festival
Internazionale della Musica della Regione Veneto (6 maggio e 21 dicembre 2024), I'evento “Sinfonia
del Cosmo” a Padova Hall il 23 novembre 2024, con INAF, Camera di Commercio e Comune di Padova
di fronte a oltre 1.300 spettatori, I'esecuzione della 9° Sinfonia di Beethoven a Padova, Riva del
Garda e Bassano, la stagione lirica dei comuni di Padova, Treviso e Rovigo con “Madama Butterfly”
e “Il Flauto Magico”.

Nel 2024, la Commissione Musica del MIC per la gestione del F.N.S.V. — Fondo Nazionale Spettacolo
dal Vivo (nuova denominazione del F.U.S.) ha assegnato all’Orchestra 1.412.600 euro (+0,90%
rispetto al 2023), ancora quest’anno limitato dalla contribuzione degli enti partecipanti (Comune,
Provincia, Regione del Veneto), i quali mantenendo ferma la contribuzione nonostante il crescente
livello inflazionistico, bloccano di fatto I'accesso ad un incremento della contribuzione ministeriale,
che é rapportata a 2,5 volte il contributo degli enti territoriali, ai sensi del D.M. 27.7.2017.

Altre Fondazioni analoghe a OPV, come Haydn di Bolzano, Toscanini di Parma e ORT di Firenze
godono di contributi regionali dieci volte superiori a quelli di OPV, con conseguente
riproporzionamento del contributo FNSV.

Nel corso dell’anno, la Regione Veneto ha deliberato — anche per il 2024 — un contributo
straordinario di € 28.000,00 a copertura dell’inflazione, ma tale incremento non genera aumenti del
contributo F.N.S.V. perché tardivo nell’anno.
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Si auspica che, per i prossimi esercizi, intervenga un ripensamento, dato che la fissita del contributo
di € 280.000 di Comune di Padova e Regione Veneto risale al 2018, e nel frattempo l'inflazione ha
fatto segnare un incremento del 18,4%, talché il contributo comunale e regionale, per essere pari a
quello originale, dovrebbe ammontare a € 332.000 annui anziché € 280.000. In questo periodo, sono
stati firmati due rinnovi contrattuali e tutti i prezzi sono aumentati, includendo la forte concorrenza
sul piano retributivo con i Conservatori, che ha determinato un turnover accelerato verso questi
impieghi lavorativi, a carico dell’Orchestra, impossibilitata ad inseguire il “pubblico” nella rincorsa
salariale.

Il Comune di Padova, nel corso del 2024, ha continuato a mettere a disposizione n® 2 giornate
scontate presso il Teatro Verdi e alcune presenze presso il Giardino Palazzo Zuckermann e
I’Auditorium San Gaetano per le iniziative estive e per l'infanzia, ed in tal senso va ringraziato
sentitamente, in qualita di socio della Fondazione.

Nel settembre 2024, inoltre, il Comune di Padova ha acquistato dalla Diocesi di Padova il Teatro
Auditorium Pio X di via Bonporti, a Padova, per destinarlo a diventare auditorium musicale e sede
dell’Orchestra di Padova e del Veneto.

Tale ruolo e la funzione futura di OPV come gestore dell’Auditorium sono analiticamente riepilogate
nella delibera di Consiglio Comunale n° 55 del 9 settembre 2024 e nella delibera di Giunta Comunale
n°576 del 15 ottobre 2025. Al completamento dell’assetto amministrativo manca solo una ulteriore
delibera della Giunta Comunale che disciplinera il comodato dell’Orchestra per la gestione
dell’Auditorium, che verra effettuata dalla Fondazione OPV sulla base di un testo che e gia stato
licenziato dal Consiglio Generale OPV il 25 ottobre 2024, ma deve essere regolato e sottoscritto.

L’ Auditorium, costato 3,35 milioni di euro, verra ora ristrutturato con ulteriori 2 milioni di euro, e
verra consegnato all’Orchestra — prevedibilmente — nella primavera 2027.

Nel frattempo, I’Orchestra potra spostarsi logisticamente presso I’Auditorium in una sede di 370
mq. locata dalla Diocesi di Padova al prezzo di € 51.000 annui, sempre che la Diocesi ed il Comune
di Padova provvedano alla realizzazione degli adattamenti concordati in apposito incontro alla
presenza dell’Assessore Andrea Colasio. In tal modo sara possibile unificare la propria sede
amministrativa e la biblioteca attualmente in via Breda; si sta valutando la possibilita di utilizzare da
subito il teatro come sala prove nelle more dell’inizio dei lavori di ristrutturazione, in considerazione
dei noti limiti acustici e funzionali dell’Oratorio di San Rocco, di proprieta del Comune di Padova,
impiegato da cinque anni.

Il 2024 & stato l'ultimo anno di svolgimento della programmazione triennale 2022-2024, e
I’Orchestra ha provveduto, nei termini stabiliti dal Ministero della Cultura, a presentare entro il
31.01.2025 il rendiconto dell’attivita svolta nel 2024 ed entro il 15 febbraio 2025 la previsione
triennale 2025-2027 e il programma di attivita per il 2025.

E attualmente in fase di pubblicazione il nuovo Codice dello Spettacolo.

Lo scenario musicale nazionale appare competitivo, dinamico e in continua evoluzione, sia sotto il
profilo economico che sotto quello artistico, stimolando I'Orchestra all'individuazione continua di
nuove forme espressive e innovative, al fine di mantenere la propria posizione competitiva e
sviluppare una immagine ed una reputazione artistica nazionale ed europea.

In questa direzione vanno I'approccio prioritario dell’Orchestra, all’interpretazione della musica
contemporanea in collaborazione con principali istituzioni nazionali e internazionali e la
registrazione delle sinfonie di compositori del ‘900 (ad esempio, Gian Francesco Malipiero, prolifico
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compositore di Asolo (1882-1973), il cui fondo e conservato presso la Fondazione Cini di Venezia),
che vedra nel 2025 la pubblicazione delle 11 sinfonie e di altri brani, realizzate in parte per la Regione
Veneto (Sinfonia 3°-6°-8°-10°) nell’ambito del Bando “Identita Veneta” e a livello internazionale per
la Brilliant.

I 2024 ¢ stato caratterizzato particolarmente dai seguenti eventi:

— Il Consiglio, il Vicepresidente e la struttura amministrativa hanno proseguito la propria attivita
volta ad assicurare all’Orchestra di Padova e del Veneto stabili condizioni di sviluppo come
Istituzione Concertistico Orchestrale, riconosciuta ai sensi della 1.800/1967, nella Regione del
Veneto con rilevanza artistica nazionale ed internazionale.

— In particolare, I'attivita principale della struttura artistica ed amministrativa é stata concentrata
sull’integrazione della massa artistica attraverso I'effettuazione di multiple audizioni (Primo
violoncello, Secondo Clarinetto, Timpani, Violino di Spalla, Primo Corno e Terzo Corno, Ottavino,
Prima Tromba, Primo Violoncello, Violoncello di Fila, Primo Contrabbasso e Prima Viola) e
concorsi, con l'assunzione del Primo Violino e di 2 nuovi violinisti a fine 2024.

— Nel corso del 2024 erano previste e sono state effettuate audizioni per tutti gli strumenti, un
concorso per primo violino e sono stati assunti n® 2 violini di fila. Si registra un turnover di
musicisti determinato principalmente dalla domanda di docenti dei conservatori, che offrono
pari o superiori livelli retributivi con un impegno lavorativo sensibilmente minore. Come
conseguenza di tale fenomeno, si sono registrate nel 2024 tre uscite: un violino di fila (Teatro
Comunale di Bologna), un primo violoncello (Orchestra della Scala) e un violoncello di fila
(conservatorio).

— 1l 6 novembre 2024 e stato sottoscritto con le RSA un rinnovo contrattuale principalmente di
natura economica, con un incremento per il biennio 2023-2024 e seguenti, del 6,4% a fronte di
un incremento salariale tendenziale per I'industria del 4,8% e per i servizi privati del 3,6%, al fine
di recuperare precedenti ritardi. Sono inoltre stati incrementati numerosi istituti contrattuali
come le trasferte, riorganizzato 'orario di lavoro, introdotte ulteriori specificazioni per 'uso di
strumenti speciali, ecc.

— Successivamente, nel gennaio 2025, e stato incrementato sensibilmente il livello salariale del
primo violino, in quanto quadro coordinatore dell’Orchestra, recentemente assunto, attraverso
un apposito accordo sindacale stipulato con le RSA.

— Nel 2024 non vi sono stati incidenti sul lavoro né in itinere, come risulta dal verbale della
apposita riunione ex art 35 del D.L. 81/2008 e ss.mm., regolarmente tenuta e sottoscritta. Sono
stati aggiornati tutti i documenti di valutazione del rischio obbligatori ai sensi del D.Lvo. 81/2008

— Il Consiglio, su proposta del Vicepresidente Giaretta, ha rinnovato a luglio 2024 i contratti del
Direttore Artistico e Musicale Angius e del Direttore Amministrativo Levorato portando
entrambi a scadenza con la scadenza del mandato del Consiglio e del Presidente — Sindaco di
Padova, nel maggio 2027.

— L'Orchestra di Padova e del Veneto celebrera il proprio 60° anniversario dalla fondazione (22
ottobre 1966) con l'inaugurazione della 60° Stagione, il 9 ottobre 2025, al Teatro Verdi e poi
durante I'anno 2026, dedicando specifiche iniziative musicali, concertistiche, pubbliche alla
cittadinanza.

— La sede storica dell’Orchestra, in via Marsilio da Padova 19, come annunciato nella relazione di
accompagnamento al bilancio al 31.12.2023, verra ristrutturata non appena sara sciolto il nodo
del contratto di comodato per I'Auditorium Pio X e previo trasferimento nei locali messi a
disposizione a titolo oneroso dalla Diocesi di Padova.
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— Come risultato delle attivita svolte, il bilancio di esercizio al 31.12.2024 si chiude come di
consueto, con un leggero avanzo di amministrazione. Tale risultato & dovuto principalmente alla
politica strategica, attuata dal Direttore Artistico con il Direttore Amministrativo, di assicurare
annualmente almeno 1/3 dei ricavi tramite prestazione di servizi sul mercato e introiti Art Bonus.

Anche per il 2024 va osservato che la soprawvivenza dell’Orchestra é stata principalmente
influenzata dalla capacita di continuo rinnovamento artistico, nonché dalla capacita di attuare
continue trasformazioni delle condizioni operative e organizzative, in quanto la mancanza di sedi
adeguate per I'esecuzione dei concerti, oltre a scoraggiare I'affluenza di pubblico dalla Provincia e
dal resto della Regione, nonostante la presenza di significativi artisti di livello nazionale e
internazionale, ha condizionato I'attivita sia prima che, con maggiore incisivita, dopo la pandemia.
Il contesto nazionale ed europeo, ma anche quello locale, sono ricchi di concorrenza che necessita
di una sempre maggiore ed assidua presenza relazionale ed artistica dell’Orchestra e dei suoi vertici
artistici e amministrativi nel dialogo con altre entita, istituzioni, e soprattutto con il pubblico al fine
di affermare I'immagine e la validita del mantenimento di una compagine orchestrale rilevante nel
guadro culturale regionale e locale.

Il supporto del Comune, della Provincia e della Regione, in tal senso, risulta indispensabile anche se
non sempre viene riconosciuto in modo adeguato e proporzionale alle esigenze dell’Orchestra, e va
potenziato opportunamente.

Quanto ai risultati artistici, riportiamo di seguito la tabella gia proposta con il Bilancio Preventivo
2025, approvato dal Consiglio Generale nella seduta del 7 febbraio 2025.

Incremento
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 §
ultimo anno
Abbonamenti | 414 | 529 | 269 | 229 | 258 | 276 | 278 +0,7%
Concerti
programmati 103 | 106 | 118 72 94 98 102 114 +11,7%
al 31 gennaio
Concerti
. 128 | 145 62 | 86 111 | 125 | 121 -3,2%
eseguiti

Soci della Fondazione Orchestra di Padova e del Veneto

- Nel 2025 prende sostanza una questione che influenzera significativamente il futuro
dell’Orchestra di Padova e del Veneto. E noto che il Ministero della Cultura, anche per il
triennio 2025-2027, finanziera le Istituzioni Concertistico Orchestrali attraverso il F.N.S.V. in
stretta proporzione con i contributi degli Enti Territoriali fondatori: Comune di Padova,
Provincia di Padova e Regione del Veneto.

L'ammontare dell’erogazione del F.N.S.V. & “limitata superiormente”: anche se I'Orchestra
ricevesse un punteggio qualitativo e quantitativo superiore, il contributo nazionale
ammonterebbe sempre “al massimo” a 2,5 volte la somma dei contributi degli enti fondatori.
Nel 2023, infatti, erano gia stati “perduti” € 31.000, in quanto la somma dei contributi
annuali previsti a bilancio di previsione di Comune, Regione e Provincia era di € 560.000, pari
a € 1.400.000. 1l contributo conseguito sarebbe stato € 1.431.000, ma la cifra & stata ridotta
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d’ufficio dal Ministero per il raggiungimento del massimale/quota contributi locali/contributi
ministeriali.

Nel 2024, I'importo del contributo indicizzato é rimasto a 1.412.600, per effetto del leggero
aumento dei contributi assegnati dalla Provincia, pari a € 15.000.

Ai fini ministeriali sono risultati inutilizzabili i contributi — pure importanti — conseguiti in fase
di assestamento del Bilancio Regionale, e cioé € 28.000 nel 2023 e nel 2024, assegnati a titolo
di reintegrazione inflazionistica, ma non consolidati neppure nel 2025.

La questione sostanziale risiede in una scelta di natura strategica e politica che gli Enti
fondatori sono chiamati a fare: l'inflazione colpisce tutti gli enti indistintamente, e
I'Orchestra di Padova e del Veneto mantiene una orchestra stabile, con organici crescenti,
che comporta costi fissi rilevanti e I'esigenza di rinnovare i contratti e aumentare i salari.
Risulta, pertanto, impossibile nel lungo periodo conservare un assetto in crescita o anche
stabile, se non aumentano i contributi degli Enti Fondatori in misura almeno pari
all'inflazione.

La Fondazione ha sviluppato uno sforzo molto rilevante per incrementare i ricavi da terzi e
le contribuzioni Art Bonus, ma nel lungo periodo risulta indispensabile che i contributi degli
Enti Fondatori vengano indicizzati in misura almeno pari a quelli del FNSV, perché altrimenti
anche i contributi statali si ridurranno.

La seguente tabella riporta 'andamento dei contributi degli Enti Fondatori e del FNSV dal
2017 al 2025 ed evidenzia la perdita di valore consolidatasi negli ultimi 8 anni di gestione. Se
questo “gap” non viene ripianato adeguando le contribuzioni annuali all'inflazione,
I'Orchestra non solo fatichera ad operare, ma perdera progressivamente la capacita di
affrontare nuove sfide competitive, una presenza nazionale ed estera, e lo stesso prestigio
artistico.

Ente 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Svalutazione
totale 2019-2024
Comune 240.000 250.000 280.000 250.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 -48.440
+4,1% +12,0% -10,8% +12,0% +0,0% +0,0% +0,0% +0,0% | 2025: -51.240
Regione 250.000 250.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 -48.440
28.000* 28.000*
+0% +12,0% +0,0% +0,0% +0,0% +0,0% +0,0% +0,0% | 2025: -51.240
Provincia 0 0 0 0 50.000* 0 10.000 15.000 25.000 -
FNSV 1.194.848 1.210.348 1.117.860 1.117.860 1.176.435 1.294.079 1.400.000 1.412.600 +811.674
+1,2% -7,5% +0,0% +5,3% +10,0% +8,2% +0,90% +26,4%

Rivalutazione ISTAT nel periodo 31.12.2016-31.01.2025: +20,5%

La tabella soprastante evidenzia che, con contribuzione costante nel tempo, I'Orchestra ha
perduto € 96.880 (-17,3% in valore) dei contributi comunali e regionali dal 2019 al 2024, e
solo nel 2025 perdera € 102.480 (-18,3% in valore), mentre i salari e le spese nello stesso
periodo sono aumentati costantemente, cosi come il volume di lavoro realizzato.

| contributi segnati con asterisco “*” sono stati approvati al di fuori del bilancio di previsione
e, pure risultando utilissimi, non contribuiscono al quoziente per incrementare I'FNSV.
Nello stesso periodo, i contributi FNSV complessivi sono aumentati di € 811.674, in misura
percentuale del +26,4%, raggiungendo il massimo ottenibile, e comunque in misura
superiore all’inflazione.

L’Orchestra ha incrementato il proprio volume d’affari nel medesimo periodo da € 2.342.293
al31.12.2017 a € 3.279.570 al 31.12.2024, per un complessivo incremento del +40,0%, grazie
soprattutto alle attivita all’Art Bonus e all’attivita per terzi.

Dato che I'Orchestra ha notevolmente aumentato in questi anni sia il numero dei concerti
che quello degli spettatori, risulta indispensabile dotarla per il futuro delle risorse necessarie,

e sulla gestione del bilancic al 31/12/2024
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anche per affrontare I'acquisizione in gestione del complesso teatrale e auditorium di via
Bonporti, recentemente acquistato dal Comune.

E rimasto valido e consistente per il 2024 anche l'aiuto dei “soci contribuenti” della
Fondazione OPV, e cioe la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, la societa APS
Holding s.p.a. e I'associazione Amici dell'Orchestra di Padova e del Veneto. Altri soggetti,
come Officine Stellari s.p.a., contattati per promuovere iniziative territoriali hanno versato
finanziamenti Art Bonus a sostegno dell’attivita dell’Orchestra.

Sono state adempiute tutte le norme di compliance in materia di trasparenza, informazione
ed é stato attivato il servizio di “whistleblowing”.

Evoluzione dell’attivita orchestrale.

Il 2024 ha visto il consolidamento dello sviluppo del numero dei concerti, della qualita
artistica sotto il profilo delle opere eseguite, del numero di spettatori: un quadro conseguito
gia nel 2023, che nel 2024 (anno di conclusione della programmazione triennale ministeriale)
ha visto un sensibile sviluppo della presenza regionale e nazionale di OPV.

Oltre all'importante presenza nel “Prometeo” per la Biennale a Venezia, I'Orchestra ha
toccato numerosissimi capoluoghi nazionali, tra cui Milano, Venezia, Mantova, Arezzo,
Udine, Ravenna, Ferrara, Treviso, Belluno, Rovigo, Bassano, Portogruaro, Caorle, Arzignano,
Cittadella, Riva del Garda, e molti altri centri minori del nord Italia e delle province di Padova
e Rovigo.

Sono state svolte tutte le periodiche rassegne con cui I’Orchestra ha caratterizzato le proprie
stagioni musicali: la 59° stagione 2024-2025 “Integrali e Derivate” composta da esecuzioni
serali e prove generali mattutine, con alcune repliche a Treviso e a Rovigo, la rassegna
Mozart a marzo, la IV edizione di Veneto Contemporanea 2024, la rassegna estiva su
Beethoven che ha visto il tutto esaurito quasi ogni sera, la VIII rassegna “In Principio” nel
mese di settembre, la X1l edizione dell’iniziativa Families & Kids, i concerti di Pasqua e Natale
a Padova e Rovigo, due opere liriche (La IX Sinfonia di Beethoven in Estate a Padova, Riva del
Garda e Bassano; la "Madame Butterfly” e “Il Flauto Magico” in autunno e il tradizionale
concerto di Capodanno per il Comune di Padova.

Da segnalare il secondo evento in collaborazione con INAF dal titolo “Sinfonia del Cosmo”
con filmato e concerto 8° di Schubert “La Grande” il 23 novembre 2024 a Padova Hall e la
replica dei “Pianeti” di Holst a Firenze, Padova e Mantova.

Si segnala che il direttore artistico e il direttore amministrativo sono stati rinnovati con

delibera del Consiglio Generale del 16 luglio 2024, previa autorizzazione del presidente

sindaco pro-tempore di Padova, rispettivamente fino a scadenza del Consiglio Generale

(maggio 2027) e fino al 30 settembre 2027, al fine di garantire il passaggio al nuovo

Presidente, Vicepresidente e Consiglio Generale che verranno rinnovati dopo le elezioni

amministrative del giugno 2027.

Al 31.12.2024, I'organico della Fondazione era cosi composto:

- 27 Musicisti a tempo pieno e indeterminato (inclusi i n® 3 posti a concorso deliberati nel
2024 con avvio dal 8 gennaio 2025);

- 8 Impiegati amministrativi di cui n® 1 responsabile allestimento palcoscenico;

- 3 Consulenti a partita IVA, tra cui il direttore artistico e musicale, il direttore amministrativo

e il responsabile della comunicazione, stampa e social network.



E doveroso esprimere un ringraziamento a tutto il corpo orchestrale, al Direttore Artistico e al
Direttore Amministrativo a tutto il personale amministrativo che hanno consentito di raggiungere
questi risultati.

OSSERVAZIONI SULLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Il 2024 si e caratterizzato come un anno molto intenso di attivita: come sempre il periodo invernale,
e principalmente i mesi di gennaio, febbraio e marzo, caratterizzati da un rallentamento delle
attivita, e un periodo estivo, autunnale e invernale molto intenso, volto al recupero degli eventi e
degli impegni perduti a causa del blocco imposto normativamente allo spettacolo dal vivo.

Di seguito un riassunto delle voci principali di bilancio con alcuni brevi commenti sulle variazioni,
che riflettono il contenuto della Nota Integrativa.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie: € 505.517 (+0,6%) nel 2024 da 502.576 nel
2023.

L'aumento delle immobilizzazioni immateriali da € 52.489 a € 78.745 dipende dalla realizzazione
dei filmati “I Pianeti” (seconda edizione) e “Sinfonia del Cosmo” (prima edizione) realizzati per lo
sviluppo di forme innovative di spettacolo dal Vivo in collaborazione con INAF e VIS s.r.l. di Pisa,
nonché dalla realizzazione di nuovi moduli personalizzati dell’ERP aziendale nel percorso di
digitalizzazione integrale della gestione, del ciclo contrattuale e della biblioteca.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni materiali, nel corso del 2024 é stata concessa la camera
acustica di proprieta, depositata presso il teatro Verdi, in comodato gratuito triennale al Teatro
Sociale di Rovigo con il consenso della Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo.

Le immobilizzazioni finanziarie non evidenziano variazioni.

Crediti verso clienti, erario, altri: € 1.139.152 (+26%) nel 2024 da € 905.160 nel 2023.
| crediti verso clienti privati si sono ridotti a € 136.490 da € 204.730.
| crediti tributari sono aumentati a € 110.111 da € 103.415, essenzialmente IVA.
| crediti verso altri, prevalentemente rappresentati dai crediti verso enti pubblici e privati
per contribuzione, sono aumentati a € 892.443 da € 596.961, e sono composti
essenzialmente dal saldo 2024 del FNSV (incassabile da aprile), dal saldo del contributo 2024
del Comune di Padova (esigibile da aprile), e da una pesante problematica di incasso
emergente con la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, che alla data di
elaborazione del presente bilancio deve ancora liquidare oltre il 70% del contributo Art
Bonus deliberato nel 2024, senza alcuna apparente motivazione. Questa situazione
determina una attenzione straordinaria per la contribuzione Art Bonus di Cariparo nel 2025
e ancora di piu nel 2026, che il Consiglio dovra attentamente prendere in considerazione.

Disponibilita liquide a fine esercizio: € 248.848 (-19,6%) nel 2024 da € 309.998 nel 2023.

Totale attivo: € 1.911.171 {(+10,3%) nel 2024 da € 1.732.756 nel 2023.




PASSIVO

Patrimonio Netto: € 81.702 (+ 5.3%) nel 2024 da € 77.620 nel 2023
Il Patrimonio netto della Fondazione cresce automaticamente all’accantonamento degli
utili/avanzi di gestione maturati nell’esercizio precedente.

Fondi per rischi ed oneri: € 246.756 (-16,5%) nel 2024 da € 295.372 nel 2023.

Il fondo rischi e oneri si & ridotto per I'impiego del fondo accantonamento nuovo contratto
di lavoro, parte economica biennale 2023-2024, siglato nel mese di novembre 2024.

Il fondo controversie legali & rimasto sostanzialmente analogo in quanto utilizzato solo per
€ 910,00 per lettere ordinarie del legale, in vista della discussione di due ricorsi presentati
da musicisti gia soccombenti in prima istanza nei confronti dell’Orchestra, di cui per uno in
Cassazione a Roma non e stata ancora fissata la data, mentre I'altro in Appello a Venezia &
fissato per il mese di luglio 2025.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato: € 653.974 (+0,8%) nel 2024 da € 649.057 nel
2023,
Il fondo si & incrementato per effetto delle nuove assunzioni e dell’indicizzazione ISTAT
prevista dalle norme in materiale contrattuale.

Debiti verso banche: € 618 nel 2024 da € 28 nel 2023.

Acconti: € 2.938 nel 2024 da € 1.450 nel 2023.
Il conto dipende dalla gestione della biglietteria On Line con sistema di pagamento
centralizzato, che dal 2023 e stata affidata al primario operatore nazionale Vivaticket.

Debiti verso fornitori: € 496.793 (+34,8%) nel 2024 da € 368.444 nel 2023.
| debiti verso fornitori, dato l'incremento del volume d’affari di circa il 12,2% nel 2024
rappresentano una quota di circa il 15% del volume d’affari, e la situazione al 31.12 riflette i
normali tempi di registrazione fatture e dilazione di pagamento.

Debiti tributari: € 59.615 (+46,4%) nel 2024 da € 40.713 nel 2023.
Debiti verso istituti di previdenza: € 116.762 (+45,8%) nel 2024 da € 80.061 nel 2023.

Altri debiti: € 217.638 (+14,5%) nel 2024 da € 189.996 nel 2023.
L'incremento & determinato dall’aumento del numero dei dipendenti e dal contratto
collettivo aziendale il cui secondo scatto contrattuale é stato liquidato nel mese di gennaio
2025.

Totale debiti: € 894.364 (+31,40%) nel 2024 da € 680.692 nel 2023.
Il totale dei debiti effettivi della Fondazione & ampiamente coperto dall'importo effettivo dei
crediti correnti (€ 1.141.152 al 31.12.2024).

Ratei e risconti Passivi: € 34.375 (+14,5%) nel 2024 da € 30.015 nel 2023
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CONTO ECONOMICO

RICAVI

Ricavi delle vendite e delle prestazioni: € 776.380 (+42,4%) nel 2024 da € 545.402 nel 2023.
L'incremento dei ricavi per prestazioni conto terzi, biglietti e abbonamenti, & costante e
continuo, e rientra nella strategia della Fondazione, insieme allo sviluppo degli introiti da Art
Bonus e da privati (€ 427.000, per un totale di € 1.203.380, pari al 36,7% del valore totale
della produzione nel 2024), con I'obbiettivo programmatico di mantenere la copertura di un
terzo dei ricavi (e dei costi) anche nel 2025.

Altri ricavi e proventi: € 2.507.466 (+5,3%) nel 2024 da € 2.380.200 nel 2023.
I minimo incremento e legato alla staticita dei contributi pubblici, sia ministeriali che locali,
salvo il conseguimento del finanziamento del bando Identita Veneta 2024, l'incremento
dell’Art Bonus con nuovi contributori, e il maggiore contributo della Fondazione Cassa di
Risparmio a titolo straordinario nel 2024.

Totale valore della produzione: € 3.283.846 (+12,2%) nel 2024 da € 2.925.603 nel
2023

COSTI

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci: € -27.663 (-12,2%) nel 2024 da € -31.508 nel 2023.
La riduzione & legata ad un taglio ragionato e generale dei costi generali, fatta eccezione
per i manifesti, i programmi e le spese tipografiche, aumentate in relazione alla maggiore
attivita.

Servizi: € -1.173.393 (+10,9%) nel 2024 da € -1.058.374 nel 2023.
| costi per servizi sono stati contenuti, anche nel 2024, nonostante la continua inflazione
dei prezzi per beni e servizi, con riferimento alle seguenti voci principali.

— Maggiore spesa per allestimento palcoscenici da € 36.512 a € 63.170 per maggiori
trasferte in Italia e in regione Veneto rispetto all’anno precedente.

— Maggiore spesa per registrazioni audio e video da € 16.056 a € 20.253 per le attivita
di registrazione delle 11 sinfonie di Malipiero e altri brani da pubblicare nel 2025 e
i due prodotti “Pianeti” e “Sinfonia nel Cosmo” (5 CD + 2 DVD), nonché tutte le
registrazioni di stagione e Veneto Contemporanea, messe a disposizioni sul portale
opvlive.it;

— Maggiore spesa per solisti, direttori e orchestre invitati da € 229.885 a € 269.770 e
contributi relativi;

— Maggiore spesa per personale aggiunto da € 133.696 a € 178.898 e relativi
contributi, per maggiore numero di concerti a maggiore organico e aumento netto
dei contributi previdenziali per cause normative;

— In aumento la spesa per buoni pasto come da contratto da € 57.282 a € 66.648;

— Costante spesa per consulenze amministrative da € 147.283 a € 146.628;

— Minore spesa per Co.Co.Co. da € 36.676 a € 23.023;

— Maggiore spesa per investimenti pubblicitari da € 31.904 a € 39.316;

— Stabili spese assicurative da € 11.468 a € 12.631;
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— Maggiori spese per viaggi e trasferte musicisti da € 54.435 a € 61.969;

Le rimanenti voci sono consultabili negli elaborati di bilancio allegati.

Godimento beni di terzi: € -107.325 (-2,67%) nel 2024 da € -110.267 nel 2023.

Le spese per il noleggio di sale per concerti sono rimaste stabili nel 2024 (da € 67.808 a €
73.769)

Le spese per noleggio strumenti musicali e partiture musicali si sono ridotte da€ 42.458 a
€ 33.686.

Spese per il personale: € -1.824.617 (+19,2%) nel 2024 da € -1.531.245 nel 2023

Le spese per il personale si sono significativamente incrementate nel 2024 (+293.372) per
effetto della sottoscrizione della parte economica del Contratto Collettivo Aziendale, che
ha incrementato il costo del personale nel biennio, tra una tantum, incrementi e scatti di
anzianita, di circa il 7%, per complessivi € 200.000,00 in piu, mentre |'effetto residuo nel
2025 ammontera a circa € 100.000 in piu.

A cio si aggiunga lI'incremento dell’organico e del turnover durante I'anno e la maggiore
spesa per personale a tempo determinato.

La spesa per il personale amministrativo & leggermente aumentata per effetto
dell’assunzione del responsabile allestimento palcoscenico con inquadramento di quadro,
al fine di soddisfare le esigenze legate all’orario di lavoro e ai tempi dell’Orchestra
nell’organizzazione delle manifestazioni nel territorio.

L'accantonamento TFR é stato regolarmente appostato per competenza.

Ammortamenti e svalutazioni: € -55.579 nel 2024 da € -49.314 nel 2023.

Accantonamenti per rischi su cause legali: €-0

Al momento la Fondazione non ha vertenze legali in corso con personale e con terzi, salvo
due chiamate da un dipendente in Cassazione per riconoscimento livello e un esterno per
un appello di causa gia perduta in primo giudizio.

Altri Accantonamenti: € - 0 nel 2024 da € -55.000 nel 2023

A seguito della sottoscrizione del Contratto Collettivo Aziendale, parte economica, e di
numerose altre concessioni economiche al personale in relazione all’elevato tasso di
inflazione e svalutazione delle retribuzioni, volto a limitare o impedire il ricorso alle
dimissioni dall’ente, il fondo & stato impiegato e nel 2025 I'ente procedera ad un nuovo
accantonamento in vista del nuovo biennio di rinnovo contrattuale.

Oneri diversi di gestione: € -37.099 (+ 36,7%) nel 2024 da € -27.135 nel 2023.

L'aumento e dovuto alla erogazione di € 20.997 in beneficenza ad enti del territorio,
proventi da attivita svolte per convenzione con la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova
e Rovigo, la cui destinazione e regolamentata dalla convenzione con I'ente medesimo e
viene preventivamente concordata con la Fondazione stessa.

Totale costi della produzione: € -3.225.857 (+12,7%) nel 2024 da € 2.862.842 nel

2023
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE: € 55.092 (+6,7%) nel 2024 da € 51.611 nel 2023

Proventi e Oneri Finanziari € -2.897 (-74,0%) nel 2024 da € - 11.149 nel 2023
La minore spesa & legata ad un minore ricorso all’acconto su contributi ministeriali
accordato da BNL e dalla negoziazione di interessi attivi presso le banche depositarie dei
conti correnti dell’ente, che comporta introiti per € 7.352 contro esborsi per € 10.249.

IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
IRES dell’esercizio€ - 2.936
IRAP dell’esercizio € - 48.076
Totale Imposte € - 51.012

e 3 ok ok

Il bilancio chiuso al 31/12/2024 che sottoponiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione
chiude con un utile d’esercizio di € 4.082 nel 2024 contro un utile di 1.683 registrato nel 2023. Vi
proponiamo di destinare il risultato di esercizio interamente al Fondo di Gestione.

Signori Consiglieri,
il bilancio al 31/12/2024 & vero e reale e corrispondente alla contabilita dell’istituzione.
Vi invitiamo, pertanto, ad approvarlo.

Padova, 28 marzo 2025

Il Vicepresidente Il Diréttgre Amministrativo ]
Dott. Paolo Giaretta Dott. Amedeo Levor 0#
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